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ABSTRAKT: Liczba ludnosci w miastach na §wiecie rosnie o prawie 60 mln rocznie. Szacuje sie, ze do 2050 r.
2/3 ludnosci $wiata bedzie mieszka¢ w miastach. Nadmierna urbanizacja i rosnaca liczba ludno$ci w miastach
stanowig powazne wyzwanie dla zarzadzania miastem, a w szczegdlnosci dla logistyki miejskiej. Dziedzina
ta, sprowadzajaca sie do koordynacji i synchronizacji przeplywéw na obszarach zurbanizowanych, zyskuje na
znaczeniu w ujeciu strategicznym. Dzialania prowadzone w miastach europejskich, majace na celu uspraw-
nienie logistyki miejskiej, postrzegane sg jako element programu na rzecz inteligentnych miast (smart cities).

Celem artykutu jest przedstawienie koncepcji smart city oraz jej znaczenia w kontekscie logistycznego
zarzadzania miastem. Nastepnie, poprzez case study, zaprezentowanie przykladéw rozwigzan z zakresu
smart city stosowanych w miastach europejskich. Na bazie rozwigzan europejskich w artykule przeanalizo-
wane zostang mozliwosci czterech miast polskich w zakresie adaptowania rozwiazan smart city na swoich
obszarach.

Przedstawione w artykule wnioski sformulowano na podstawie dwdch faz badawczych — analitycznej
isyntetycznej. Pierwsza zawiera przeglad literatury oraz analize przypadkéw rozwiazan smart city pochodza-
cych z miast europejskich. Wykorzystano w niej dane z dokumentdw strategicznych Komisji Europejskiej. Na
podstawie obserwacji dobrych praktyk w ramach rozwiazan smart cities stosowanych w miastach europej-
skich przeprowadzono badania metoda wywiadéw poglebionych z zarzadzajacymi polskimi miastami, od-
noszgc sie do potencjalnych rozwiazan smart city mozliwych do zastosowania w czterech polskich miastach.
W fazie syntetycznej badan na bazie analiz teoretycznych oraz case study wyciagnieto wnioski koricowe.

SEOWA KLUCZOWE: logistyka miejska, koncepcja inteligentnego miasta, rozwiazania smart city

ABSTRACT: The number of urban residents is growing by nearly 60 million people every year. It is esti-
mated that by the year 2050 2/3 of the world population will have been urban. The increasing urbanisation
requires new and innovative ways to manage the complexity of urban living and to target problems of energy
consumption, resource management and environmental protection. These problems are essential for city
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logistics. The field concerning coordination and synchronization of the flows within the urban areas is gain-
ing strategic importance. Activities in European cities that are going to improve city logistics are included
as a part for the smart city idea.

Scope: At the beginning, this paper will introduce the background of the smart city concept, as well as
its meaning in the logistics-related aspects of city management. Then, through the case study, it will pres-
ent solutions that make European cities smart. Moreover, using the background of the significance of the
concept of a smart city and its applications in the European reality, the author will analyze the possibilities
of four Polish cities (Rzeszow, Gdansk, Cracow and Bialystok — recognised as the smartest Polish cities) for
approaching the smart city concept standards in the European dimension.

Methodology: The methodology of the paper is based on two dimensions: analysis and synthesis. The first
phase included a thorough thematic literature review, an analysis of case studies of European and Polish smart
cities. It was complemented by interviewing city board representatives of the examined Polish cities. In the
synthetic phase, the study provided conclusions based on the theoretical analysis and the survey of the case
study.

KEY WORDS: city logistics, smart city concept, smart city solutions

Wprowadzenie

Jak podaje raport ,World Urbanisation Prospects” Narodéw Zjednoczonych, do
2050 r. §wiatowa populacja wzrosnie o 2—3 miliardy, do okoto 10 mld. Najwieksza cze$é
mieszkancow bedzie zamieszkiwala azjatyckie, afrykanskie oraz poludniowo-amery-
kaniskie megamiasta, liczace od miliona do nawet 35 mln mieszkancéw (por. ryc. 1).

Ten bezprecedensowy wzrost wymaga nowych wyzwan i sposobéw zarzadzania
przeznaczonych dla réznych modeli miast. Wymaga to podjecia przez wladze osrod-
kéw miejskich intensywnych dziatan strategicznych w obszarze logistyki w miescie
(Taniguchi 2014). Nalezy zmieni¢ sposoby zarzadzania obszarami zurbanizowanymi,
tak by dzialaly zgodnie z modelem zréwnowazonego rozwoju, zgodnie z idea smart.
Biorac pod uwage fakt, ze wiele miast nie ma zbyt bogatego doswiadczenia i wiedzy
w zakresie nowoczesnego zarzadzania, nalezy w tym wzgledzie korzysta¢ z dobrych
praktyk, obserwowac rozwiazania stosowane w miastach europejskich i wspomagac
sie funduszami unijnymi w ich finansowaniu.

Japonia | | 93%
Brazylia 85%!

Kanada 82%
USA 81%
Meksyk 79%

Ameryka tacinska 7:8%
Unia Europejska 75%1

Rosja 74%

Europa Centralna 62%

Arabia 57%

Chiny | 54%
Afryka Subsaharyjska 37%

Indie 32% ‘

Ryc 1. Udziat ludnosci zyjacej w miastach w roku 2015 ($wiat)
Zrédto: Cities in Europe... 2016.
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Koncepcja smart city

Inteligentne miasto, czyli smart city to koncepcja pochodzaca z 2007 r., ktéra
pojawita sie dzieki Unii Europejskiej i jej polityce zarzadzania energia oraz walce
majacej na celu zmniejszenie marnotrawstwa energii i emisji gazéw cieplarnianych.
W tym kontekscie opracowanie modelu inteligentnych miast nalezy traktowaé nie
tylko jako innowacyjny tryb dzialania dla poprawy zycia na obszarach miejskich,
lecz takze jako kluczowy wymiar strategii rozwigzywania probleméw nieréwnosci,
biedy czy bezrobocia. Smart city odnosi si¢ do zarzadzania miastami, majacego na
celu poprawe jakosci zycia na obszarach zurbanizowanych. Jest to kompleksowa stra-
tegia miasta, laczaca infrastrukture technologii komunikacyjnych i wiedze podczas
korzystania z zasobdw naturalnych i przy jednoczesnym poszanowaniu srodowiska
(Deakin 2014).

Obecnie istnieje juz wiele definicji inteligentnego miasta. R6znia sie one naciskiem
polozonym na okre$lone obszary — w jednych zwraca si¢ uwage na kwestie techno-
logiczne, w innych akcentuje aspekty spoteczne. Definicje podkreslajace aspekty IT
okreslaja inteligentne miasto jako ,miasto wykorzystujace technologie informacyjno-
-komunikacyjne w celu zwigkszenia interaktywnosci i wydajnosci infrastruktury
miejskiej i jej komponentéw sktadowych, a takze do podniesienia $wiadomosci miesz-
kancow” (Smart Cities Study... 2012). Zgodnie z takim ujeciem miasto moze by¢
traktowane jako ,inteligentne’, gdy podejmuje inwestycje w kapital ludzki i spoteczny
oraz infrastrukture komunikacyjna w celu aktywnego promowania zréwnowazonego
rozwoju gospodarczego i wysokiej jakosci zycia, w tym madrego gospodarowania za-
sobami naturalnymi przez partycypacje obywatelska.

W innych definicjach podkresla sie role wykorzystania czujnikéw, systeméw wbu-
dowanych, urzadzen i telefonéw komérkowych do tworzenia cyfrowego wymiaru ,in-
teligentnego miasta” (Landscape and Roadmap... 2012). W kolejnych interpretacjach
koncepcje inteligentnego miasta definiuje sie jako inteligencje mieszczaca sie w pola-
czeniu coraz bardziej skutecznych cyfrowych sieci telekomunikacyjnych, wszechobec-
nie wystepujacej inteligencji, w czujnikach, znacznikach i oprogramowaniu. Inteligencja
ta nie istnieje w oderwaniu od innych systeméw miejskich. Co wiecej, istnieje rosnaca
sie¢ naktadajacych sie polaczen w stosunku do mechanicznych i elektrycznych syste-
moéw istniejacych w budynkach, systeméw wbudowanych w sprzety gospodarstwa
domowego, systemow transportu, sieci elektrycznych, sieci zaopatrzenia w wode
i usuwanie $ciekow, wreszcie systemow zapewniajacych bezpieczenstwo mieszkancéw
miast (Mitchell 2007).

Inteligentne miasto stanowi obszar, sktadajacy sie z czterech gléwnych elementow
(Komninos 2008):

— kreatywnej populacji realizujacej dziatania intensywnie wykorzystujace wiedze
lub klaster takich dziatan,

— efektywnie funkcjonujacych instytucji i procedur w zakresie tworzenia wiedzy,
umozliwiajacych jej nabywanie, adaptacje i rozwoj,
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— rozwinietej infrastruktury szerokopasmowej, cyfrowych przestrzeni, e-uslug oraz
narzedzi on-line do zarzadzania wiedza,

— udokumentowanej zdolnosci do innowacji, zarzadzania i rozwiazywania prob-
lemoéw.

Podsumowujac, mozna stwierdzié, iz najwazniejsze aspekty koncepcji smart city
odnosza sie do takiego miasta, gdzie kreowane sa rozwigzania innowacyjne, ktore staja
sie mozliwe przy zastosowaniu nowych technologii, ktére wplywaja na tworzenie relacji
pomiedzy tworzeniem wartosci ekonomicznych i spotecznych a konsumpcja zasobéw,
iktére przyczyniaja sie do osiggniecia wizji i celéw powstalych w porozumieniu wszyst-
kich miejskich interesariuszy.

Bez wzgledu jednak na podkreslane w definicjach aspekty koncepcji smart city
wyrdznia sie kilka wymiaréw w jej ramach réwnolegle wystepujacych. Sa to (Giffinger
2007):

— inteligentna gospodarka (smart economy), czyli gospodarka wysoce wydajna i za-
awansowana technologicznie, rozwijajaca nowe produkty i ustugi oraz nowe modele
biznesowe, sprzyjajaca nawiazywaniu lokalnych i globalnych powiazan oraz miedzy-
narodowej wymianie débr, ustug i wiedzy,

— inteligentna mobilno$¢ (smart mobility), czyli inteligentne sieci transportowe; zin-
tegrowane systemy transportowe i logistyczne, wykorzystujace gléwnie czysta energie,

— inteligentne $rodowisko (smart environment), oznaczajace zréwnowazone wyko-
rzystanie zasobéw naturalnych, czyli dazenie do zwiekszenia stopnia wykorzystania
odnawialnych Zrédet energii,

— inteligentni ludzie (smart people) — wysokiej jako$ci kapital spoteczny i ludzki,

— inteligentne warunki zycia (smart living) — wysoka jako$¢ zycia, ktéra oznacza
bezpieczne i zdrowe zycie w mie$cie majacym bogata oferte kulturalna i mieszkaniows,
zapewniajaca szeroki dostep do infrastruktury ICT, umozliwiajacej kreowanie stylu
zycia, zachowania i konsumpcji,

— inteligentne sprawowanie wladzy (smart governance) — takie, w ktérym istotna
role odgrywa partycypacja spoteczna w podejmowaniu decyzji, transparentno$¢ dzia-
tania, jakos¢ i dostepnos¢ ustug publicznych.

Tworzenie inteligentnego miasta, jak wczesniej wspomniano, moze polega¢ na
stosowaniu instrumentéw i wdrazaniu rozwiazan w jednym z powyzszych obszaréw.
Ale kompleksowe dostosowanie sie do idei smart city i korzystanie z jej wszystkich
logistycznych aspektéw musi polega¢ na wdrazaniu wielowymiarowych strategii za-
wierajacych watki wszystkich sze$ciu plaszczyzn.

Logistyczne wymiary koncepcji smart city w praktyce

Zgodnie z rankingami $wiatowymi do najbardziej inteligentnych miast na $wiecie
naleza: Nowy Jork, Londyn, Paryz, San Francisco i Boston (IESE 2016). Na gruncie
europejskim w rankingach na najbardziej inteligentne miasto zwraca sie uwage na
zgodno$¢ dostosowania strategii miast z zalozeniami strategii Europa 2020. Najblizej
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jej celow sposrdd miast najinteligentniejszych w Europie znajduja sie Amsterdam, Ko-
penhaga oraz Manchester (Europa 2020...). We wszystkich trzech miastach wdrazane
sa rozwiazania smart city o wymiarze europejskim, wspomagane funduszami unijnymi.
Czesto miasta europejskie wspélpracuja przy realizacji tych projektéw. Oprécz tego
w kazdym z osrodkéw miejskich stosuje sie instrumenty autorskie, dostosowane do
specyfiki i mozliwo$ci kazdego z nich, niejednokrotnie opracowane w tzw. Living Labs.

Amsterdam zajmuje szoste miejsce w rankingu $§wiatowych inteligentnych miast
opracowanym przez IESE (IESE 2016). W mieScie wdraza si¢ z powodzeniem inicja-
tywy smart city z zakresu wszystkich 6 obszaréw. Projekty europejskie, ktére zostaty
wdrozone w Amsterdamie, to:

— projekt Citadel — projekt wdrazany w wielu europejskich miastach, majacy na
celu ulatwienie obywatelom oraz informatykom tworzenie innowacyjnych aplikacji
mobilnych,

— projekt NICE — projekt europejski, w ramach ktérego miasta tworza partnerstwo
zmierzajace do intensyfikacji wykorzystania technologii informacyjnych i komunika-
cyjnych oraz zwiekszenia efektywno$ci energetycznej,

— projekt Common 4U — skupiajacy 6 miast: Amsterdam, Barcelong, Berlin, Hel-
sinki, Manchester oraz Rzym, ktére wspdlpracuja razem w celu umozliwienia dostepu
do szerokopasmowego Internetu oraz sieci §wiattowodowych,

— cyfrowe miasta — projekt skupia si¢ na rozwiazaniu problemu niskiego stopnia
wykorzystania technologii informatycznych przez wladze miejskie na obszarach po-
zamiejskich, geograficznie oddalonych albo wylaczonych spotecznie,

— otwarte miasta (open cities) — projekt finansowany ze srodkéw Unii Europejskiej,
majacy na celu zintensyfikowanie wykorzystania innowacyjnych narzedzi informa-
tycznych w administracji publicznej, realizowany w siedmiu europejskich miastach:
Helsinkach, Berlinie, Amsterdamie, Paryzu, Rzymie, Barcelonie i Bolonii.

Do najwazniejszych projektéw smart city w Amsterdamie, ktére maja charakter
autorski zaliczy¢ mozna:

— platforme miejska (ryc. 2) — stanowiaca miejsce komunikacji pomiedzy wtadzami,
podmiotami prywatnymi, instytucjami badawczymi i obywatelami w zakresie inicjo-
wania rozwigzan smart city. Gléwnym zalozeniem majacym przyswiecac platformie
jest generowanie rozwigzan zmierzajacych do ograniczania emisji dwutlenku wegla.

— Projekt Klimaatstraat (ryc. 3) — jest to koncepcja ulicy majacej taczy¢ rézne aspek-
ty: publiczny, logistyczny oraz zwigzany z przestrzeniag handlowa. Gtéwnym celem
funkcjonowania ulicy jest ograniczenie emisji CO, i zuzycia energii.

— Projekt Ship-to-grid portu w Amsterdamie, ktéry do 2020 r. ma sie¢ sta¢ najbardziej
zréwnowazonym portem w Europie. GIdwne cele dziatain w ramach projektu skupiaja
sie na ograniczeniu emisji CO, oraz redukcji zanieczyszczen.

Kopenhaga, zgodnie z rankingami europejskimi jest najinteligentniejszym mia-
stem europejskim. Zgodnie z rankingiem IESE zajmuje 11 miejsce w$réd miast na
$wiecie (IESE 2016). Miasto rozwija sie¢ zgodnie z wlasna wizja zostania do 2025 r.
pierwsza stolica z zerowa emisja dwutlenku wegla. W Kopenhadze, z projektéw
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Ryc. 2. Koncepcja platformy miejskiej w Amsterdamie

Zrédto: amsterdamsmartcity.com.

Ryc. 3. Koncepcja Klimaatstraat w Amsterdamie

Zrédlo: amsterdamsmartcity.com, by Joost Brinkman.
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unijnych, wdrazany jest europejski projekt NICE, ktéry jest rowniez realizowany
w Amsterdamie.

W miescie wdrozonych zostalo wiele réznorodnych, autorskich inicjatyw z zakresu
koncepcji smart city, z ktérych wiekszos¢ skupiona jest na problemach oszczedno$ci
energii oraz dbalo$ci o srodowisko naturalne. Naleza do nich:

— rozwiniety system $ciezek rowerowych,

— zintegrowany transport publiczny, majacy na celu zminimalizowanie czasu po-
trzebnego na zrealizowanie podrézy,

— projekt The Harbour Bath — dotyczacy modernizacji systemu odprowadzania
$ciekdw,

— system zarzadzania zuzyciem wody, skupiajacy sie na monitorowaniu jako$ci
wody pitnej,

— projekt Middelgrunden (ryc. 4), skupiajacy sie na intensyfikacji wykorzystania
odnawialnych Zrédet pozyskiwania energii,

Ryc. 4. Farma wiatrowa Middelgrunden

Zrédto: web.mit.edu.

— projekt Nordhavn (ryc. 5), ktérego gléwnym celem jest poszukiwanie przysztos-
ciowych, innowacyjnych i inteligentnych rozwiazan z zakresu energetyki.

Manchester ma wiodaca pozycje, jezeli chodzi o wykorzystanie technologii cy-
frowych. Zajmuje 43 pozycje w rankingu IESE na najbardziej inteligentne miasto na
$wiecie (IESE 2016).

W Manchesterze wdrozonych zostalo 10 inicjatyw wprost dedykowanych celom
strategii Europa 2020. Zaliczy¢ do nich mozna projekty europejskie oraz autorskie,
miejskie inicjatywy. Do pierwszej grupy rozwiazan naleza:

— TELLUS Pilot — strona internetowa pozwalajaca obywatelom na dzielenie sie
doswiadczeniami w zakresie ogrzewania ekologicznego,
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Ryc. 5. Port Nordhavn
Zrédlo: Nordhavnen. Urban Strategy... 2009.

— cyfrowe miasta — projekt skupiajacy sie na rozwiazaniu problemu niskiego stopnia
wykorzystania technologii informatycznych przez wladze miejskie w obszarach poza-
miejskich, geograficznie oddzielonych oraz wytaczonych spolecznie,

— projekt Common 4U, realizowany réwniez w Amsterdamie i Kopenhadze pro-
jekt NICE.

W ramach projektéw autorskich natomiast do najwazniejszych rozwiazan zaliczy¢
mozna:

— platforme EPIC, dostarczajaca rozwiazania dla elektronicznej administracji,

— system DEHEMS (Digital Environment Home Energy Management System) — cy-
frowy system zarzadzania zuzyciem energii elektrycznej przeznaczony dla gospodarstw
domowych,

— Go ON Manchester — ogélnokrajowa kampania promujaca rozwéj cyfryzacji,

— SMARTip - projekt ukierunkowany na zaktywizowanie ludnosci w zakresie pro-
jektowania aplikacji,

— projekt Cityserve — flagowy projekt Rady Miejskiej w Manchesterze po$wiecony
wyzwaniom odbudowania i rewitalizacji najubozszych obszaréw miasta,

— projekt inteligentnej autostrady (zob. ryc. 6).

Co wazne, we wszystkich wymienionych miastach, oprécz dostosowywania instru-
mentéw do strategii Europa 2020, wszystkie z rozwiazan mozna dopasowac do szesciu
obszaréw smart city: inteligentnej gospodarki, inteligentnego zarzadzania, inteligentnej
mobilnosci, inteligentnego srodowiska, inteligentnych mieszkanicéw oraz inteligentne-
go sposobu zycia (por. tab. 1).
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Manchester smart motorway — opening timeline B 2

Bolton Bury

Spring 2018: Temporary
narrow lanes removed
. Autumn 2017: Temporary
Summer 2018: New variable
eed limit in operation narrow lanes removed

= Late 2017: Permanent extra
lane opens in each direction
Late 2017: New variable
. speed limit in operation

Walkden
Early 2018: Temporary narrow lanes removed
Summer 2018: New variable speed limit in operation

M60 )

2

Autumn 2017: Temporary narrow lanes removed
Late 2017: New variable speed limit in operation

Manchester

Oala
Ryc. 6. Inteligentna autostrada w Manchesterze

Zrédto: www.smartcitiesworld.net.

Koncepcje smart city w miastach polskich

Smart city to stosunkowo nowa koncepcja, ktora przyniosta duzy sukces i stosowana
jest w metropoliach i duzych miastach na calym $wiecie. Gléwnymi aspektami idei sa
wiedza oraz technologie pomagajace rozwiaza¢ problemy zwiazane z zanieczyszcze-
niem, zuzyciem energii, ruchem ulicznym, utatwiajac tym samym Zzycie w miastach.
Rozwiazania wdrazane w ramach smart city nie sa zarezerwowane tylko dla najwigk-
szych miast. Pomimo mniejszych mozliwosci mate miasta takze chca funkcjonowad
bardziej inteligentnie.

W artykule przeanalizowane zostana rozwigzania smart city stosowane w polskich
miastach. Pod uwage zostaly wziete cztery polskie miasta, wedlug rankingéw inteli-
gentnych miast europejskich zajmujace najwyzsze pozycje — Rzeszéw, Gdansk, Krakéw
i Biatystok.

Zgodnie z danymi Smart Cities European Project (Smart Cities... 2015) najinteligen-
tniejszym miastem polskim jest Rzeszéw. Rozwiazania smart wdrazane w Rzeszowie
skupiajg sie na:

— integracji transportu publicznego,

— inteligentnych systemach zarzadzania zuzyciem wody,

— otwartym system informacji miejskiej.

W mieécie trwaja tez przygotowania do wdrozenia w najblizszej przysztosci:

— systemu kierowania ruchem,

— systemu informacji pasazerskiej w transporcie publicznym,
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— e-biletu w komunikacji publicznej,

— inteligentnego systemu zarzadzania parkingami,

— oraz kilku projektéw z zakresu oszczedzania Srodowiska naturalnego.

Kolejnym inteligentnym miastem jest Gdarisk, w ktérym obecnie funkcjonuja naste-
pujace rozwiazania z zakresu smart city:

— TRISTAR - inteligentny system zarzadzania ruchem (ryc. 7),

TRISTAR
POZIOM CENTRALNY
[
2 v
System Zarzgdzania Ruchem System Zarzadzania Transportem
Miejskim Zbiorowym
Y ¥
System sterowania System System System Informacji
Ruchem Drogowym Informacii Planowania dla Pasazeréw
B Medialnej Ruchu Transportu
Zbiorowego
SSRD SIM SPR SIPT
System Monitorowania System Informacji System Zarzadzania
i Nadzoru Ruchu dla Kierowcow Ruchem Pojazdéw
- Pojazdow ] Transporiu
Zbiorowego
SMNR SIK SZRT
" Wizyj Parkingowej
N izyjnego N
SNW SINP
System Pomiaru System Zarzadzania
Parametréw Bezpieczenstwem
—» Meteorologicznych —» Ruchu Drogowego
SPPM SZBR

Ryc. 7. Schemat funkcjonowania Inteligentnego Systemu Transportowego TRISTAR
Zrédlo: projekt ,Zintegrowany System Zarzadzania Ruchem — TRISTAR’, edroga.pl.

— ACCUS - pilotazowy projekt umozliwiajacy integracje réznych aplikacji odno-
szacych sie do otwartego miasta,

— inteligentny system odprowadzania nieczystos$ci i zarzadzania zuzyciem wody,

— system zarzadzania o$wietleniem ulicznym,
portal otwartego miasta dla obywateli,

— system $ciezek rowerowych.

Poza tym trwaja przygotowania do wdrozenia systemu zarzadzania zuzyciem me-
diéw w budynkach publicznych.

Wiele inicjatyw z zakresu smart city wdrazanych jest réwniez w Krakowie (krakow.
pl). Zaliczy¢ do nich mozna np.:

— portal zarzadzania ustugami publicznymi,

— punkt dostepu do ustug publicznych dla obywateli,

— zintegrowany transport publiczny,

— inteligentny system zarzadzania ruchem w miescie,
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— platforme miejska Obserwatorium, ulatwiajaca obywatelom kontakt z urzedni-
kami miejskimi.

W Bialymstoku réwniez wdraza si¢ wiele inicjatyw z zakresu smart city, w wiekszosci
finansujac je ze srodkéw europejskich. Naleza do nich:

— promocja elektrycznych autobuséw w transporcie miejskim (ryc. 8),

& sovaris

B |
L
_ _Urbino efectric ' " WIE S0

Ryc. 8. Promocja elektrycznych autobuséw w Bialymstoku
Zrédto: bialystok.pl.

budzet obywatelski,

— projekt ,Kultura dla obywateli’;

— innowacyjny system parkowania,

— system $ciezek rowerowych,

— system zarzadzania odpadami,

— specjalna strefa ekonomiczna z preferencyjnymi warunkami dziatania dla przed-
siebiorcéw.

W najblizszej przyszlosci, w miescie planuje si¢ wdrozenie inteligentnego systemu
sterowania ruchem, z polozeniem nacisku na ekologiczna flote w transporcie pub-
licznym, zintegrowany transport publiczny oraz rozwinieta infrastrukture rowerowa.

Whnioski

Przeprowadzona analiza zmierzala do wskazania postepu, jaki zostal osiagniety
w polskich miastach w zakresie wdrazania koncepcji smart city. Proba usystematyzo-
wania czynnikéw wplywajacych w najwiekszym stopniu na zaklasyfikowanie miasta
jako smart wskazuje, ze nalezy w tym wzgledzie rozpatrywacé jednoczes$nie 6 wymiarow:
inteligentna gospodarke, inteligentna mobilnos¢, inteligentne srodowisko, inteligent-
nych ludzi, inteligentne Zycie oraz inteligentne zarzadzanie. W niniejszym opracowa-
niu pokazano, jakie rozwiazania inteligentne sa juz stosowane w polskich miastach.
W ponizszej tabeli 2 wskazane zostaja potencjalne rozwiazania, ktére w najblizszej
przyszlosci moglyby by¢ zaadaptowane do warunkéw polskich osrodkéw miejskich.
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Tabela 2
Potencjalne rozwigzania smart city w polskich miastach
Wyszczegdlnienie Rzeszéw Gdarisk Krakow Bialystok

Platforma miejska X
Otwarte miasta
Cyfrowe miasta X X
System $ciezek rowerowych X
Odnawialne zrédta energii X X X
Zintegrowany transport miejski X
System zarzadzania transportem X
Zarzadzanie zuzyciem wody X X X X

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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