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Wprowadzenie

Miasta s jednostkami osadniczymi, w ktérych aktualnie zamieszkuje ponad potowa
ludno$ci $wiata. W krajach wysoko rozwinietych miasta skupiaja zdecydowanie wieksza
czes$¢ ludnosci, dziatalno$ci gospodarczej i zycia spolecznego. W styczniu 2017 r. 923
miasta w Polsce zamieszkiwalo ok. 62% ludno$ci naszego kraju. Niespelna 40 miast
polskich mozna byto zaliczy¢ do miast duzych, liczacych 100 tys. i wiecej mieszkancéw,
72 miasta miaty od 40 do 100 tys. mieszkanicow. W tej grupie znajduje si¢ miasto Biata
Podlaska, w ktorej w styczniu 2017 r. zamieszkiwalo 57,3 tys. ludnosci. W 2017 r. tylko
siedem miast posiadato ponad 400 tys. mieszkancéw, a miast o populacji nieprzekra-
czajacej 10 tys. mieszkancéw bylo 514.

W wiekszosci miast w Polsce obserwuje sie zjawisko depopulacji, ktdrej skala jest
silnie zréznicowana. Ubytek ludnosci jest niekorzystny dla miast, ogranicza bowiem
ich potencjat rozwojowy i wplywa na pogorszenie ich wizerunku. Jest to jeden z prob-
lemoéw, ktéry miasta uwzgledniaja w prowadzonej dzialalnosci marketingowej. Chcac
utrzymac mieszkancdéw i przyciagnac przedsiebiorcéw, turystéw oraz mltodziez studiu-
jaca, miasta podejmuja dziatalno$¢ zwiekszajaca ich atrakcyjnosé dla réznych grup in-
teresariuszy, zaréwno lokalnych — mieszkancow i przedsiebiorcéw, jak i zewnetrznych,
z otoczenia lokalnego, regionalnego, krajowego czy zagranicznego.

Miasta, w ktérych funkcjonuja uczelnie wyzsze, w budowaniu swojego wizerunku
powinny zwracac szczegdlng uwage na studiujaca w nich mlodziez, gdyz jest to grupa,
ktéra do$¢ szybko moze rozpowszechni¢ wiedze o miescie daleko poza jego granice,
a takze moze stanowi¢ wkrotce innowacyjny segment lokalnej spotecznosci ksztattu-
jacej praktycznie procesy rozwojowe w miescie. Zamierzeniem autoréw bylo zatem
spojrzenie na stan i perspektywy rozwoju miasta Biata Podlaska z perspektywy studiu-
jacej mlodziezy w jednej z dwdch publicznych uczelni funkcjonujacych w tym miescie.

Celem pracy jest préba okreslenia potencjatu rozwojowego miasta Biata Podlaska i jego
elementéw w $wietle opinii studentéw kierunkéw ekonomicznych studiujacych w Pan-
stwowej Szkole Wyzszej im. Papieza Jana Pawla II w Bialej Podlaskiej. W badaniu, na
podstawie opinii studentéw, podjeto probe okreslenia atrakcyjnosci miasta w odniesieniu
do czterech grup interesariuszy: studentéw, przedsiebiorcéw, turystow i mieszkancow.

Rozwdj gospodarczy polskich miast jest przedmiotem analizy i oceny przepro-
wadzanej przez Instytut Rozwoju Miast (IRM) w Krakowie. Obszerna ocena zostala
przeprowadzona w latach 2016 i 2017. Raport o stanie polskich miast 2016 (Dej (red.)
2016) wskazuje na pie¢ gtéwnych kierunkéw dzialan zawartych w Krajowej Polityce
Miejskiej 2023 (Krajowa Polityka... 2015, s. 7). Naleza do nich:

1. wsparcie wykorzystania lokalnego potencjatu i pozyskiwania inwestoréw oraz
promowania innowacyjnosci;

2. rozwdj kapitatu ludzkiego;

3. promowanie i wspieranie przedsigbiorczosci;

4. utatwienia na rzecz planowania i promowania inwestycji;

5. podnoszenie atrakcyjnos$ci miast.
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Analiza tych dziatan zostala przeprowadzona dla czterech grup miast: miast woje-
wddzkich, miast regionalnych!, miast subregionalnych i miast lokalnych. Obserwacja
praktyki miejskiej w raporcie przebieglta dwutorowo. Z jednej strony monitorowano
kondycje gospodarcza miast z uwzglednieniem ich rangi w systemie osadniczym
i zrownowazenia regionalnego wybranych zjawisk. Z drugiej za$ strony dokonano
szczegblowej analizy takich zagadnien jak: przedsiebiorczos¢ i rynek pracy, funkcje
i specjalizacja osrodkéw miejskich, zaawansowanie technologiczne lokalnych przedsie-
biorstw i stopien wsparcia lokalnych gospodarek opartych na wiedzy, a takze dziatania
proinwestycyjne wladz lokalnych, w tym tworzenie stref inwestycyjnych. Krajowa
Polityka Miejska skupia sie na celu, jakim jest miasto sprawne, konkurencyjne i silne,
akcentuje innowacyjnos¢ osrodkéw miejskich, role lokalnych specjalizacji i potrzebe
ich wzmacniania. Zwraca si¢ w niej uwage na powiazanie przemystu z nauka poprzez
tworzenie parkow technologicznych, podkresla sie potrzebe promowania postaw
przedsiebiorczych i wspierania przedsiebiorcéw przy rozpoczynaniu dziatalnosci,
a takze planowania inwestycji przez wladze lokalne i podnoszenia atrakcyjno$ci miasta
przez odpowiednia polityke proinwestycyjna (Dej (red.) 2016, s. 7). Za najwazniejsze
kategorie okre$lajace potencjal ekonomiczny miasta uznano: catkowita liczbe pracu-
jacych w miescie, calkowita liczbe firm, liczbe podmiotéw high-tech, liczbe stref inwe-
stycyjnych oraz calkowitg liczbe ludnosci poszczegdlnych miast.

W przypadku miast sredniej wielkosci, do ktérych nalezy Biata Podlaska, jak zauwa-
za P. Sleszynski (2018, s. 10-11), problemami sa obnizanie sie ich atrakcyjnosci jako
miejsca do zycia i masowy odplyw mlodych ludzi. Przyczyna tej sytuacji jest, zdaniem
autora, nie tylko ograniczony dostep do débr i ustug, ale takze peryferyjna rola w men-
talnej mapie Polakéw.

Material i metoda badan

W ramach realizacji celu pracy przeprowadzono badania empiryczne metoda son-
dazu diagnostycznego wsréd mlodziezy studiujacej kierunki ekonomiczne: ekonomie,
finanse i rachunkowo$¢ oraz zarzadzanie na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Tech-
nicznych Panstwowej Szkoly Wyzszej im. Papieza Jana Pawla II w Biatej Podlaskiej.
Badanie przeprowadzono przy wykorzystaniu kwestionariusza ankiety elektronicznej
w okresie od 7 do 30 marca 2017 r. W badaniu wzieto udziatl 316 studentéw, z czego
50,2% stanowili studenci kierunku finanse i rachunkowos¢, 28,8% studenci kierunku
ekonomia i 21% studenci zarzadzania. W badanej grupie dominowali studenci studiéw
pierwszego stopnia, ktérzy stanowili 81,7% calej préby badawczej. Pozostaly czesé
stanowili sluchacze studiéw drugiego stopnia kierunku Ekonomia. W prébie badaw-
czej najwiekszy udzial mieli studenci I i II roku studiéw (w tym pierwszego i drugiego

1 Niebedace stolicami wojewddztw i liczace przewaznie od 100 do 300 tys. mieszkaficow: Czestochowa,
Radom, Bielsko-Biala, Rybnik, Plock, Elblag, Watbrzych, Wloctawek, Tarnéw, Kalisz z Ostrowem Wielko-
polskim, Koszalin, Legnica, Grudziadz, Stupsk (Uchwata nr 239 Rady Ministréw..., za: Dej (red.) 2016, s. 12).
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stopnia) — odpowiednio — 34,0% i 37,5%. Studiujacy na III roku studiéw stanowili 28,6%
badanych. W grupie studentéw studiéw drugiego stopnia 43,9% stanowili studiujacy
na pierwszym roku studiéw. Prébe tworzyly w przewazajacym udziale kobiety (70,7%).
Studenci bedacy mieszkanicami miasta Biata Podlaska tworzyli jedynie 24,8% badanej
grupy. Pozostali dojezdzali codziennie na zajecia (39,7%) lub zamieszkali na terenie
miasta na czas studiéow (35,6%).

State miejsce zamieszkania ponad polowy (55,3%) badanych w grupie dojezdzajacych
codziennie na zajecia i przyjezdnych na czas studiéw znajdowalo si¢ w odleglo$ci powy-
zej 25 km od Biatej Podlaskiej. Najwiekszy udzial w prébie mieli studenci mieszkajacy
na wsi oraz w miastach liczacych od 5 do 50 tys. mieszkaficéw (ryc. 1).

51% - miasto od 20 do 50 tys. mieszkafncow

10,6% . miasto od 5 do 20 tys. mieszkancow
I:l miasto powyzej 100 tys. mieszkancow

D miasto do 5 tys. mieszkancéw

[] wies

10,6%

Ryc. 1. Struktura préby badawczej wedlug statego miejsca zamieszkania

Zrédlo: obliczenia na podstawie badan wlasnych.

Atrakcyjnos$c i potencjal rozwojowy miasta

Atrakcyjno$¢ miasta mozna zdefiniowac jako zesp6l jego cech i wlasciwosci bu-
dzacych zainteresowanie i uznanie jego uzytkownikéw i interesariuszy. Kluczowe
znaczenie dla rozwoju miasta ma atrakcyjno$¢ dla mieszkancéw, dla przedsiebiorcéw
i dla turystéw. Specjalna grupe interesariuszy stanowi mlodziez akademicka. Miasto
atrakcyjne to miasto przyjazne ludziom, oferujace atrakcyjne warunki zatrudnienia,
bezpieczne, oferujace mozliwos$ci rekreacji i rozrywki oraz zapewniajace ogélny po-
rzadek i estetyke.

Atrakcyjnos¢ turystyczna to wlasciwo$¢ obszaru lub miejscowosci wynikajaca z ze-
spolu cech przyrodniczych i antropogenicznych, ktéra decyduje o zainteresowaniu
turystow danym miejscem. O poziomie atrakcyjnosci turystycznej miasta decyduja
walory turystyczne, zagospodarowanie turystyczne oraz dostepnos¢ komunikacyjna.
Miasto jest atrakcyjne, jesli posiada atrakcje turystyczne przyciagajace turystow.

Atrakcyjno$¢ miasta dla biznesu zawiera zestaw warunkéw i czynnikéw umozliwia-
jacych i ulatwiajacych dzialalnos$¢ gospodarcza. Przedsiebiorcy poszukuja w miescie:
niskich kosztéw prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, niskich i stabilnych podatkéw
i oplat, ograniczenia barier administracyjnych, zapewnienia dalekosieznej perspektywy
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dziatalnosci. Inwestorzy zewnetrzni (zagraniczni) oczekuja od miast: dostepu do nowo-
czesnej infrastruktury, ustug spotecznych i kulturowych, ulg podatkowych, korzystnego
otoczenia biznesowego itp.

Dla mlodziezy akademickiej waznym elementem atrakcyjnosci jest prestiz i warunki
studiowania, jakie tworzg uczelnie, ale takze oferta kulturalna, sportowa, rekreacyjna,
dostepnos¢ ustug komunikacji.

Budowanie potencjalu rozwojowego miasta wymaga opracowania odpowiednich
strategii wzmacniajacych tozsamo$¢ miasta i jego atrakcyjnosc dla poszczegélnych grup
interesariuszy. Wazne znaczenie w budowaniu takich strategii ma zwracanie uwagi
nie tylko na tzw. twarde czynniki przyciagajace nowy biznes, turystéw i studentéw, ale
takze na czynniki miekkie o charakterze niematerialnym, w tym: klimat dla biznesu,
korzysci sasiedztwa, wspolpraca z osrodkami naukowo-badawczymi, poziom uslug
kulturalnych, warunki spedzania wolnego czasu.

Badania przeprowadzone nad czynnikami lokalizacji gléwnych przedsigbiorstw
europejskich prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza w Europie w latach 2001-2009
wskazuja na istotnos¢ takich elementow jak: dostep do rynkéw i klientéw, dostep-
no$¢ wykwalifikowanych pracownikéw, jakos¢ uslug telekomunikacyjnych, krajowe
i miedzynarodowe polaczenia transportowe. Istotne znaczenie przypisywano takze
kosztom pracy, kosztom wynajmu powierzchni biurowych i innym czynnikom, takim
jak: klimat inwestycyjny, stosunek wiadz lokalnych, polityka podatkowa i efektywnos¢
komunikacji miejskiej, jako$¢ zycia oraz brak zanieczyszczen w miescie (Rutkowska-
-Gurak 2011a, s. 123).

Miasta réznej wielkosci zabiegaja o wzmacnianie swojej konkurencyjnosci i budo-
wanie potencjatu rozwojowego. Poréwnania miast w tym zakresie powinny by¢ do-
konywane w obrebie poszczegélnych klas wielkosci, gdyz podstawowym czynnikiem
konkurencyjnosci i potencjalu rozwojowego jest wielkos¢ miast. Metodyka badania
pomiaru potencjalu rozwojowego polskich miast przygotowana przez Pricewater-
houseCoopers (PwC) dla okresu 2004—2010 zaktada, ze dla harmonijnego rozwoju
miasta niezbedne jest posiadanie siedmiu zasobéw, umownie nazwanych kapitalami
(Wach-Grzybowska 2014, s. 165-166):

— Kapital Zrédet finansowania (KZF) okresla, w jakim stopniu miasto jest w stanie
znalez¢ $rodki pieniezne niezbedne do finansowania rozwoju;

— Kapital atrakcyjnosci inwestycyjnej (KAI) méwi o tym, jak silnym magnesem jest
miasto w zakresie przyciagania inwestoréw, zaréwno zagranicznych, jak i krajowych;

— Kapital kultury i wizerunku (KKW) pokazuje, w jaki sposéb miasto jest postrze-
gane — czy jako miejsce interesujace i atrakcyjne, czy jako kulturowa pustynia. Im
lepszy wizerunek, tym tatwiej przyciagnac¢ do miasta inwestoréw i pobudzi¢ aktywnos¢
mieszkancéw;

— Kapital ludzki i spoleczny (KLS) okresla jako$¢ zasobéw ludzkich, ktérymi dys-
ponuje miasto. Uwzglednia sie tu wiedze i kwalifikacje pracownikéw, strukture demo-
graficzna oraz aktywno$¢ spoteczna mieszkancow;
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— Kapital jakosci zycia (KJZ) méwi, jakie warunki zycia i pracy oferuje miasto. Na
ten kapital sktadaja sie: stan $rodowiska naturalnego, poziom opieki zdrowotnej, jakos¢
instytucji edukacyjnych oraz poczucie bezpieczenstwa;

— Kapital techniczny i infrastrukturalny (KTI) okresla szeroko rozumiana infrastruk-
ture, ktéra posiada miasto: zasoby mieszkaniowe, drogi, Srodki transportu, ale réwniez
centra handlowe, bankomaty i dostep do Internetu;

— Kapital instytucjonalno-demokratyczny (KID) pokazuje sprawno$¢ funkcjonowa-
nia instytucji miejskich oraz obserwowang aktywno$¢ spoteczenstwa obywatelskiego.

Dotychczas wydano trzy raporty przedstawiajace szanse rozwojowe polskich metro-
polii (Raport o polskich... 2007; 2011; 2015). Wyniki badan wskazuja jednoznacznie,
ze liderem w budowaniu wszystkich kapitaléw rozwojowych jest Warszawa, a druga
pozycje w rankingu w kazdym badaniu zajmowal Wroclaw. Metoda zastosowana do
badania potencjalu rozwojowego metropolii moze by¢, chociaz z pewnymi ogranicze-
niami, zastosowana réwniez do okreslenia potencjalu rozwojowego mniejszych miast
czy miast réznej klasy wielko$ci w ukladach regionalnych.

Potencjal rozwojowy miasta Biala Podlaska

Biata Podlaska jako jedno z miast subregionalnych byla uwzgledniona w raporcie
z 2016 r. i lokowala sie na 0g6t w srodkowych przedziatach przyjmowanych w analizie
wskaznikéw. Miasto bylo tez uwzglednione w badaniu Forbesa przeprowadzonym
w 2016 r. dotyczacym konkurencyjnosci polskich miast. W grupie miast od 50 do
100 tys. mieszkancow zajela czwarte miejsce po takich miastach jak: Piaseczno i Prusz-
kéw — miastach potozonych w sasiedztwie Warszawy — oraz Przemysl. Kryterium tego
rankingu byt wskaznik liczby firm nowych? przypadajacych na 1000 mieszkaricéw. Biata
Podlaska mozna zatem zaliczy¢ do miast wyrézniajacych sie pod wzgledem badanego
kryterium. Bardziej precyzyjne rozeznanie potencjalu rozwojowego miasta podjeto
w badaniu, ktérego wyniki prezentuje niniejsza praca.

Respondenci dokonali oceny wybranych elementéw skladajacych sie¢ na ocene po-
tencjalu ekonomicznego miasta z perspektywy absolwenta kierunku ekonomicznego
poszukujacego zatrudnienia po ukonczeniu studiéw. Analizowano sytuacje na rynku
pracy i warunki rozwoju przedsiebiorczosci. Nieco powyzej sredniej oceniono system
informacji o rynku pracy oraz klimat do inwestowania i do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (zob. Boriczak-Kucharczyk, Herbst, Chmura 1998). Aktualnie cechy ryn-
ku pracy nie sg pomyslne, na co zwracaja uwage niskie wskazniki pokazane na ryc. 2.
Wskazuja one, ze studenci oceniaja przecietnie perspektywy znalezienia zatrudnienia,
w szczegdlnosci zgodnego z profilem studiéw i wiazacego sie z satysfakcjonujacym
wynagrodzeniem. Stosunkowo lepiej oceniona zostala dostepnos¢ informacji na temat
wolnych miejsc pracy. Ogélnie badani studenci postrzegali miasto jako raczej przeciet-

2 Od liczby rejestracji nowych przedsigbiorstw w Rejestrze Przedsiebiorcéw KRS odjeto liczbe upadtosci
i wykreslen z KRS w badanym okresie.
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nie atrakcyjne miejsce zycia dla mlodych ludzi. Podobnie oceniali jego potencjal pod
wzgledem mozliwosci uruchomienia wlasnej dziatalnosci gospodarczej (ryc. 2).
W Biatej Podlaskiej jest dobry dostep | '2 9
do informacji na temat wolnych miejsc pracy | | !

Atrakcyjne miejsce do zycia dla mtodych ludzi | 2,7

W Biatej Podlaskiej panuje dobry klimat do pro- | 27
wadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej | ‘ ’

Bialski rynek pracy stwarza mozliwosci rozwoju 25
zawodowego dla absolwentéw wyzszych uczelni !

Opinia

Miasto, w ktérym tatwo znalez¢ prace | 2,3

Place sg na satysfakcjonujgcym poziomie | 2,3

Biata Podlaska ma bogatg oferte miejsc pracy | 22
dla absolwentéw mojego kierunku studiow | {

-

15 2 25 3 35 4
Ocena

Ryc. 2. Opinie studentéw kierunkéw ekonomicznych na temat miasta Biata
Podlaska. Ocena w skali 1-5, gdzie 1 oznacza ,zdecydowanie sie nie
zgadzam’, a 5 — ,zdecydowanie si¢ zgadzam”.

Zrédto: obliczenia na podstawie badar wlasnych.

Z perspektywy badanych miasto jest postrzegane raczej jako otwarte na ludzi i roz-
wijajace sig, stwarzajace warunki rozwoju mieszkaricom (wskaznik ocen powyzej 3).
W opinii badanych Biala Podlaska nie nalezy jednak do miast innowacyjnych, nowo-
czesnych i tetniacych zyciem i nie wyrdznia sie na tle innych miast regionu. Nie jest
takze szczegdlnie atrakcyjne dla przedsiebiorcéw i turystéow. Wskazniki oceny tych
kryteriéw ksztaltuja sie ponizej 3. Podobnie ksztaltuje sie ocena sposobu zarzadzania
miastem i perspektywy na lepsze zycie w miescie (ryc. 3).

Miasto jest otwarte na ludzi : : ; ; |‘3,4
Miasto rozwija sie | l | | 1 3,4
Miasto jest atrakcyjne dla mieszkancow | l | | 1 3,1
Miasto z szansami na przyszio$¢ | l | l 1 3,1
Miasto jest dobrze zarzadzane przez wtadze miasta l l | | I2,9
-g Miasto oferuje mieszkaricom dobre warunki zycia i perspektywy | l | 1 2|,9
g' Miasto jest bardziej atrakcyjne niz inne miasta regionu : : : | 2|,8
Miasto jest atrakcyjne dla przedsiebiorcow 1 2!8
Miasto jest nowoczesne | 2,I7
Miasto jest atrakcyjne dla turystow | 2,7I
Miasto innowacyjne | 2,6
Miasto, w ktérym duzo sig¢ dzieje | 2,6
1 1,5 2 2,5 3 3,5 4
Ocena

Ryc. 3. Opinie studentéw na temat wybranych cech Bialej Podlaskiej. Ocena w skali 1-5, gdzie
1 oznacza ,zdecydowanie sie nie zgadzam’, a 5 — ,zdecydowanie si¢ zgadzam”

Zrédlo: obliczenia na podstawie badan wlasnych.
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Ocena funkcjonowania miasta

W ocenie funkcjonowania miasta zwracano uwage na: ustugi publiczne, uktad
przestrzenny, powigzania instytucjonalne wewnetrzne i zewnetrzne oraz jakos$¢ za-
rzadzania. Wiekszo$¢ ocen odnoszacych si¢ do wymienionych kryteriéw ksztaltuje sie
powyzej 3 w skali od 1 do 5 punktéw.

Biorac pod uwage wybrane, szczegdtowe aspekty funkcjonowania miasta, badani stu-
denci wyréznili sprawno$¢ systemu komunikacji w miescie oraz dostepno$¢ Internetu
i stan rozwoju ustug elektronicznych. Sposréd 15 ocenianych wymiaréw funkcjonowa-
nia miasta najwyzej ocenione zostaly dostepnos¢ i sprawno$¢ komunikacyjna miasta
oraz dostep do ustug elektronicznych (wskaznik 3,6—-3,7). Stabe oceny formutowano
w odniesieniu do uslug spotecznych w zakresie edukacji, zdrowia oraz porzadku
i bezpieczenstwa publicznego (oceny 3,2-3,3). Pozostale sfery funkcjonowania miasta
— dotyczace jego gospodarki, aspektéw spoteczno-kulturowych, przestrzennych i insty-
tucjonalnych — oceniono nieznacznie ponadprzecietnie. Odnotowac nalezy przy tym,
ze najnizej oceniono warunki rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci i naplyw inwestycji
zagranicznych (ryc. 4).

Waznym elementem badania byla ocena atrakcyjnosci miasta pod wzgledem
czynnikéw rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci. Wyniki tego badania pokazuje ryc. 6.
Respondenci za czynnik pozytywnie wplywajacy na mozliwosci rozwoju lokalnej
przedsiebiorczo$ci uznali szczegélnie przygraniczne polozenie miasta oraz dostepno$é

Dostep do Internetu oraz stan rozwoju ustug elektronicznych

Sprawno$¢ systemu komunikacji w miescie

Dostepnos$¢ komunikacyjna miasta

Zdolnos¢ do obstugi ruchu pasazerskiego i towarowego
z Europy Zachodniej na Wschéd i odwrotnie

Funkcjonowanie miejskiej infrastruktury ochrony
Srodowiska i zaopatrzenia w energie

Poziom wyksztatcenia i wiedzy mieszkancéw miasta

Porzadek i bezpieczenstwo publiczne w miescie

Stan zdrowia mieszkancow, skala zjawisk wykluczenia spotecznego

Opinia

Stan kultury i aktywnosci spotecznej mieszkancow

Promocja oraz rozwdj wspdtpracy miedzynarodowej miasta

Atrakcyjnos¢ przestrzenna miasta

Powigzania pomigdzy sferg naukowo-edukacyjna i gospodarczg

Jakos$¢ rzadzenia w miescie

Naptyw inwestycji zewnetrznych

Warunki do rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci

Ryc. 4. Opinie badanych studentéw na temat funkcjonowania miasta Biata Podlaska. Ocena w skali 1-5, gdzie
1 oznacza ocene bardzo niska, a 5 — bardzo wysoka

Zrédlo: obliczenia na podstawie badar wlasnych.
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waznych szlakéw komunikacyjnych. Pozostate czynniki zostaly ocenione jako przeciet-
nie atrakcyjne z punktu widzenia warunkéw rozwoju dziatalnosci gospodarczej. Na
tle wszystkich ocenianych uwarunkowan najmniej atrakcyjne warunki zwigzane byly
z niewielka sila nabywcza mieszkancédw, na co wplywa gltéwnie niski poziom przeciet-
nych ptac w miescie. Badani studenci nie dostrzegali tez znaczenia istnienia Podstrefy
Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej dla zwiekszenia atrakcyjnosci prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej na terenie miasta (ryc. 5).

Ceny zakupu i wynajmu
nieruchomosci
4

Oferta instytucji wspierajacych przedsiebiorczo$¢ 35 30

Przecietny poziom cen débr i ustug

28 3,1

Wysoko$¢ optat za korzystanie
z ustug publicznych

Dostepnos¢ terendw inwestycyjnych
3,0

3.0

Rozwinieta infrastruktura

3.0 Lokalny system podatkowy

2,9

Skuteczne dziatania wtadz miasta na rzecz

rozwoju lokalnej gospodarki 3.0 2,9 Preferencyjne kredyty

2,6
Skuteczna promocja miasta, dobry wizerunek 32 Przecietny poziom ptac w mie$cie

27

Przychylne wtadze lokalne, zachety ze strony 29

) # 1oy Podstrefa Pomorskiej Specjalnej
wiadz do inwestycji w miescie

31 Strefy Ekonomicznej
3,8 3,2

Korzystne
potozenie geograficzne

Blisko$¢ granicy Srodek gtéwnego wezta komunikacyjnego

Ryc. 5. Ocena atrakcyjnos$ci miasta Biata Podlaska w zakresie wybranych uwarunkowar lokalnej przedsie-
biorczosci. Ocena w skali 1-5, gdzie 1 oznacza ocene bardzo niska, a 5 — bardzo wysoka

Zrédto: obliczenia na podstawie badan wlasnych.

Ogdlna oferta turystyczna

4
Atrakcje turystyczne Oferta Informacji Turystycznej

2.8 326 27

Imprezy3 5 Oferta turystyki wypoczynkowe;j

2,7

Wydarzenia kulturalne 31 Oferta turystyki aktywnej

3,3

Oferta noclegowa = 2,9 Oferta kulturalna

Goscinnos¢ i przyjaznosé

Oferta gastronomiczna 3,4 dla przyjezdnych

37 2.7

Dostep do pamiatek, map itp. 3,6 Dostepnos$¢ komunikacyjna

Ustugi przewodnikéw 3,5 Ustugi transportowe/komunikacyjne

Ryc. 6. Ocena atrakcyjnosci miasta Biala Podlaska w zakresie wybranych elementéw oferty turystycznej.
Ocena w skali 1-5, gdzie 1 oznacza ocene bardzo niska, a 5 — bardzo wysoka

Zrédlo: obliczenia na podstawie badan wlasnych.
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Pod wzgledem atrakcyjnosci oferty turystycznej miasto Biata Podlaska ocenione
zostalo raczej przecietnie. Badani wyréznili takie aspekty funkcjonowania miasta istot-
ne z perspektywy turystéw jak: oferta gastronomiczna, uslugi transportowe, a takze
dostepnos¢ komunikacyjna miasta oraz goscinno$¢ mieszkancéw i ich przyjaznosé
dla przyjezdnych. Atrakcyjno$¢ turystyczna miasta obnizaja ograniczony dostep do
pamiatek, map oraz do ustug przewodnikéw (ryc. 6).

Atrakcyjno$¢ miasta dla mieszkancéow

Uwzgledniajac uwarunkowania okreslajace atrakcyjno$¢ miasta Biata Podlaska
z perspektywy studenta jako potencjalnego mieszkarca lub mieszkarica, do czynnikéw
pozytywnie wplywajacych na ogdlna atrakcyjno$¢ miasta w badanym obszarze zali-
czy¢ nalezy dostepno$¢ edukacji oraz funkcjonowanie komunikacji miejskiej, a takze
dostepnos¢ komunikacyjna miasta. Dla miasta ma to istotne znaczenie, gdyz posiada
rozwiniety sektor transportu towarowego. Do obszaréw najnizej ocenionych nalezaty
warunki ekonomiczne — sytuacja na lokalnym rynku pracy, oraz infrastrukturalne —
stan drog i chodnikéw w miescie. Ogdlnie atrakcyjno$¢ miasta z punktu widzenia wa-
runkéw zycia mieszkancédw zostala oceniona przez badanych jako przecietna (ryc. 7).

Wsréd dziedzin stanowiacych szanse rozwoju gospodarki miasta Biala Podlaska
respondenci dostrzegali: edukacje, handel, sektor transportu, spedycji i logistyki.
Stosunkowo dobrze oceniono dziatalno$¢ w zakresie rozrywki i kultury. Niewielkie
mozliwo$ci badani upatrywali w rozwoju turystyki, ustug finansowych i mieszkalnych.
Nisko ocenione sa potencjaly rozwoju przemyslowego, badan naukowych oraz ustug

Potozenie geograficzne
4

Sytuacja na rynku pracy 35 3,2 Walory krajoznawczo-przyrodnicze
’ 3,2

Ceny mieszkan/domow N 2Architektura i wyglad miasta

3,0

Komunikacja miejska
i dostgpnos$¢ komunikacyjna

Dostep do edukacji
3,8 3,7

3.1

Opieka zdrowotna = Stan drég i chodnikéw

2,9
Dziatalno$¢ witadz lokalnych

3,0
Dostep do rozrywek
3,0 . 32
Opieka spoteczna ! Stan bezpieczenstwa w miescie

Zycie kulturalne miasta
Ryc. 7. Ocena atrakcyjnos$ci miasta Biala Podlaska w zakresie wybranych czynnikéw

istotnych z punktu widzenia warunkéw zycia mieszkancéw. Ocena w skali 1-5,
gdzie 1 oznacza ocene bardzo niska, a 5 — bardzo wysoka

Zrédlo: obliczenia na podstawie badan wlasnych.
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biznesowych. Wydaje sig, ze zaréwno w zakresie mieszkalnictwa, jak i wykorzystania
potencjatu badawczego mozliwosci i szanse rozwoju sa niedoceniane. W Bialej Podla-
skiej rozpoczeto realizacje taniego budownictwa mieszkaniowego ,,Mieszkanie plus”
Dwie uczelnie wyzsze ulokowane w mieécie podejmuja wysitki zwigzane z szerszym
wykorzystaniem zbudowanych w ramach $rodkéw unijnych regionalnych centrow
naukowo-badawczych (ryc. 8).

Niemal polowa badanych studentéw zadeklarowala, Ze raczej nie osiedli si¢ na tere-
nie miasta Biata Podlaska po ukonczeniu studiéw. Zwraca uwage znaczny odsetek os6b
niezdecydowanych oraz niespelna 15-procentowy udzial oséb planujacych docelowo
wybra¢ miasto Biata Podlaska na miejsce zamieszkania (ryc. 9).

Dziedzina

% badanych

| | | | | | |
Edukacja, szkolnictwo wyzsze | | | | | | | 1 183
Nowoczesne centra handlowe | | | | | |I 123
Logistyka, spedycja, transport | | | | 1 106
Rozrywka i kultura | ] 87
Ustugi logistyczne | | 74
Rozwoj mieszkalnictwa 56
Ustugi finansowe, bankowo$¢ |54
Turystyka 52
Badania naukowe, wykorzystanie 41
miejskich centrow innowacji
Przemyst meblarski 30
Doradztwo biznesowe [ {15
0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200
Liczba odpowiedzi
Ryc. 8. Dziedziny stanowiace szanse rozwoju gospodarki miasta Biata Podlaska
Zrédlo: obliczenia na podstawie badari wlasnych.
40
38,7
35
30 25,6
25 20,1
20
15 12,5
10
5 3.2
0 /.
Raczej nie Zdecydowanie Trudno Raczej zostane Zdecydowanie
zostane nie zostane powiedzie¢ zostane w BP
Opinia

Ryc. 9. Struktura préby badawczej wedtug deklaracji pozostania/osiedlenia sie¢ w miescie
Biata Podlaska po ukoniczeniu studiéw

Zrédlo: obliczenia na podstawie badar wlasnych.
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Czesciej deklaracje pozostania w miescie skladali studenci bedacy mieszkanicami
miasta lub dojezdzajacy codziennie na zajecia. Wéréd studiujacych, ktérzy ztozyli jed-
noznaczne deklaracje o braku planéw osiedlenia si¢ na terenie miasta, 50,8% stanowily
osoby, ktdre przyjechaly na czas studidéw, 31,8% — dojezdzajacy i 17,5% — mieszkancy.

Whnioski

Atrakcyjnosc i potencjal rozwojowy miasta zaleza od wielu czynnikéw i winny by¢
rozpatrywane z punktu widzenia gléwnych interesariuszy: mieszkancéw, przedsiebior-
cow, turystow, dziataczy samorzadowych oraz w przypadku miast akademickich — mto-
dziezy studiujacej. Biata Podlaska nalezy do sredniej wielko$ci miast subregionalnych,
rozwijajacych funkcje akademickie. Poddana badaniu mtodziez studiujaca w Bialej
Podlaskiej postrzega miasto jako miejsce o korzystnym polozeniu komunikacyjnym,
o dobrze rozwinietych sektorach ustug komunikacyjnych, handlowych i spotecznych.
Z perspektywy badanych studentéw gléwne stabosci, obnizajace atrakcyjnos¢ miasta,
zwiazane sg z wymiarem gospodarczym jego funkcjonowania. Naleza do nich cechy
lokalnego rynku pracy oraz mozliwo$ci rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci. Respon-
denci postrzegaja miasto jako oferujace przecietnie atrakcyjne warunki zycia.

Badania wykazaly, ze szans rozwoju gospodarki Bialej Podlaskiej badani studen-
ci upatruja w rozwoju edukacji i ksztalcenia na poziomie wyzszym i réznych ustug
spotecznych oraz handlu i sektora transportu, logistyki i spedycji. Szanse ponownej
reindustrializacji miasta aktualnie nie sa dostrzegane.

Miasto akademickie, jakim jest Biala Podlaska, powinno czynic starania, aby szkol-
nictwo wyzsze stalo si¢ istotnym elementem atrakcyjnego wizerunku i rozpoznawalnej
marki. Wlasnie dlatego stwarza mlodziezy studiujacej atrakcyjne warunki studiowania,
czyni starania dla utatwienia startu i pozostania na lokalnym rynku pracy.
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