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ABSTRAKT: Artykul dotyczy rewitalizacji Starego Portu w Reykjaviku, obszaru niezwykle wazne-
go dla mieszkaricow Islandii, zaréwno ze wzgledow strategicznych, jak i z uwagi na ochrone dzie-
dzictwa kulturowego kraju. Celem niniejszego artykulu, o charakterze studium przypadku, jest
opis przebiegu procesu rewitalizacji - przeksztalcenia obszaru z przestrzeni poprzemystowej w tet-
nigce zyciem miejsce o réznorodnych funkcjach, skierowanych zaréwno do mieszkancéw, jak i do
turystéw. Artykutl opiera si¢ na analizie danych zastanych, wywiadach z wiascicielami terenu i eks-
pertami z dzialajacych w porcie instytucji oraz na obserwacji bezposredniej prowadzonej w Reykja-
viku od maja do lipca 2014 r. W tekscie starano sie dowies¢, ze rewitalizacja Starego Portu w Rey-
kjaviku moze by¢ uznana za dobry przyklad dziataii podejmowanych przez prywatnych inwestoréw,
dotyczacych ozywienia obszaru postindustrialnego oraz potaczenia nowych funkgji z zachowaniem
przykladow $wiadczacych o dawnym przeznaczeniu terenu.
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ABSTRACT: The article concerns the revitalization of the Old Harbor in Reykjavik, an area which is
extremely important for all citizens of Iceland, for strategic reasons, but also taking into
consideration protection of the national heritage. The aim of the case study is to present
the revitalization process which was carried out in the Old Harbor - from a post-industrial space to
a vibrant area designed for tourists and citizens, with mixed-use of the space. The article is based
on an analysis of existing data, interviews with people involved in the revitalization process
and direct observation conducted in Reykjavik from May to July 2014. The author attempts to prove
that the revitalization process of the Old Harbor in Reykjavik can be regarded as a good example of
activities taken by private investors to revitalize a post-industrial space and connecting new
functions with protection of elements indicating historical functions of the area.
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Wprowadzenie

Stary Port w Reykjaviku to miejsce wazne dla wszystkich mieszkancéw Is-
landii. Zaréwno ze wzgledéw historycznych, jak i z uwagi na fakt, ze od naj-
dawniejszych czaséw ryboléwstwo bylo podstawowym zajeciem Islandczy-
kow. Po relokacji przedsiebiorstw przemystowych z dawnych terenéw porto-
wych na wschéd miasta zaistniala koniecznoé¢ rewitalizacji Starego Portu. Nie-
skoordynowane poczatkowo dziatania z czasem stawaly sie coraz bardziej pla-
nowe i mobilizowaly do aktywnosci podmioty dziatajace w tym miejscu. Dzi$
port w centrum Reykjaviku jest przestrzenig kreatywng, gwattownie sie rozwi-
jajaca, przyciagajaca nie tylko turystéw, ale takze mieszkanicow. Jest to miejsce,
ktére odzyskalo swoéj pierwotny charakter - gwarnego obszaru w samym cen-
trum miasta.

Rewitalizacja jako sposéb na odnowe przestrzeni portowych

Pierwsze dzialania zwigzane z rewitalizacja przestrzeni miejskiej zaczely by¢
prowadzone w USA w latach 50. XX w. Poczatkowo nie przyczynialy sie one do
ozywiania terenu, jednak po zaciesnieniu wspétpracy z innymi podmiotami, ta-
kimi jak przedsigbiorstwa prywatne czy mieszkarncy, na przetomie lat 70. i 80.
XX w. zaczely przynosi¢ spodziewane efekty (Lorens 2009). Rewitalizacje zdefi-
niowaé mozna jako skoordynowany proces prowadzony wspélnie przez wiadze
samorzadowgq, spotecznoé¢ lokalng i innych uczestnikéw, bedacy elementem
polityki rozwoju i majacy na celu przeciwdzialanie degradacji przestrzeni zur-
banizowanej i zjawiskom kryzysowym, pobudzanie rozwoju miast i zmian ja-
kosciowych, poprzez wzrost aktywnosci spolecznej i gospodarczej, poprawe
srodowiska zamieszkania oraz ochrone dziedzictwa narodowego, przy zacho-
waniu zasad zréwnowazonego rozwoju (Ziobrowski, Domarnski 2010).

Pojecie rewitalizacji powinno byé wiec zarezerwowane dla kompleksowych
proceséw, majacych charakter spoteczno-ekonomiczno-przestrzenny, wykra-
czajacych daleko poza remont budynkéw i infrastruktury (Lorens 2010). W pro-
cesie rewitalizacji udzial powinny bra¢ rézne grupy interesariuszy - wéréd nich
nalezy wymieni¢ przede wszystkim: wladze lokalne, mieszkancéw, przedsie-
biorcéw, organizacje pozarzadowe, instytucje edukacyjne i kulturalne - funk-
cjonujacych na danym terenie. Przy planowaniu nalezy takze wzig¢ pod uwage
uzytkownikéw potencjalnych, takich jak: turysci, przedsiebiorcy, ktérzy w przy-
szlosci chceieliby ulokowac swoja firme na odnowionym terenie, a takze organi-
zacje, ktore beda chcialy sie wlaczy¢ w proces rewitalizacji spotecznej. Eksperci
podkreslaja, ze najtrudniejszym etapem realizacji programu rewitalizacji jest
osiaggniecie pewnej ,masy krytycznej”, dzieki ktérej poczatkowe sukcesy zmobili-
zuja kolejne podmioty do zaangazowania sie w proces rewitalizacji, przez co
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odnowa obszaru bedzie mogta by¢ kontynuowana z jeszcze wiekszym powodze-
niem, przy jednoczesnym zmniejszeniu interwencji publicznych (Grabski 2014).

Jednym z typéw terenéw, jakie moga by¢ poddawane rewitalizacji, oprocz
obszaréw zdegradowanych ekologicznie, centrow miast, terenéw poprzemy-
stowych, skupisk budynkéw wielorodzinnych (blokowisk) i krajobrazu miej-
skiego, sa nadbrzeza (ang. waterfronts) (Bryx, Jadach-Sepioto 2009). Utatwieniem
w rewitalizacji obszaréw poportowych, w stosunku do innych zmarginalizowa-
nych terenéw, jest ich centralne polozenie, przez co moga one przejaé¢ funkcje
metropolitalne (Lorens 2009). Wéréd sposobéw na rewitalizacje mozna wymie-
ni¢ wykorzystanie kultury i dziedzictwa obszaru, ktére wiaczone w realizacje
innych projektéw moga przyczyni¢ sie¢ m.in. do podniesienia jakosci zycia na
danym terenie, aktywizacji mieszkanicéw oraz pojawienia sie nowych podmio-
tow, gléwnie z branzy kreatywnej (Pudetko 2016).

Metodologia badan

Celem niniejszego artykulu o charakterze studium przypadku jest opis prze-
biegu procesu rewitalizacji Starego Portu w Reykjaviku. W tekscie starano sie
odpowiedzie¢ na nastepujace pytania badawcze: Jaki byl przebieg procesu
rewitalizacji? Jakie podmioty przyczynity si¢ do ozywienia przestrzeni Starego
Portu i jak wygladata wspoétpraca pomiedzy nimi? Jaka role w catym procesie
odegraty kultura i lokalne dziedzictwo? Jakie szanse i zagrozenia wystepuja
w zwigzku z procesem rewitalizacji Starego Portu?

Podstawe artykulu stanowi analiza dokumentéw zastanych, szczegdlnie
o charakterze formalnym - planéw rewitalizacji terenéw portowych znaj-
dujacych sie w centrum Reykjaviku (East Harbor Masterplan..., Reykjavik Mu-
nicipal Plan..., Masterplan of downtown revitalization..., The Old Harbour...,
Graeme Massie Architects...). Analiza zostala uzupelniona serig 10 wywiadéw
przeprowadzonych z ekspertami pracujacymi w wybranych instytucjach znaj-
dujacych sie w porcie! oraz wilascicielami terenu® Zgodnie z metodologia ba-
dan jakosciowych przeprowadzono wywiady czeéciowo ustrukturyzowane
(przed wywiadem przygotowana zostala lista pytan, ktéra byla rozszerzana
w zaleznosci od przebiegu rozmowy, wywiad zostal nagrany), niestandary-
zowane (kolejno$¢ pytan zalezala od kontekstu rozmowy) (Gudkova 2012). Py-

1 Wywiady zostaly przeprowadzone z reprezentantami nastepujacych instytucji i organizacji
znajdujacych sie w Starym Porcie: (W_01, W_02) Centrum konferencyjno-kongresowe Harpa,
(W_03) Muzeum Zorzy Polarnej, (W_04) Muzeum Sztuki w Reykjaviku, (W_05) Festiwal Morza,
(W_06) Reykjavik Miasto Literatury UNESCO, (W_07) Cinema No2, (W_08) Muzeum Miejskie
w Reykjaviku.

2 Przeprowadzono réwniez wywiady z reprezentantami podmiotéw bedacych wiascicielami por-
tu: (W_09) Stowarzyszenie Portéw Islandzkich, (W_10) Urzad Miasta Reykjavik - Departament Sro-
dowiska i Planowania.
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tania dotyczyly przebiegu rewitalizacji, roli, jaka w tym procesie odegrata dana
instytucja, wykorzystania dziedzictwa kulturowego w podejmowanych przez
siebie akcjach, wspodtpracy z innymi organizacjami, identyfikowanych proble-
moéw oraz obserwowanych zmian, jakie zaszly w porcie w ciagu ostatnich kil-
kunastu lat. Kolejna z wykorzystanych metod byla obserwacja bezposrednia,
polegajaca na obserwowaniu codziennych sytuacji odbywajacych sie w bada-
nym miejscu z pozycji goscia, w trakcie ktérej na biezaco prowadzone sa notat-
ki oraz zbierana dokumentacja (Ciesielska, Wolanik-Bostrom, Ohlander 2012).
Obserwacja bezposrednia prowadzona byta w okresie od maja do lipca 2014 r.
w Starym Porcie w Reykjaviku.

Historia Starego Portu w Reykjaviku

Islandia zostata zasiedlona ok. 874 r., kiedy to norweski wiking Ingélfur Ar-
narson przybyl na wyspe. Nazwal nowo odkryte miejsce Reykjavik - od
obtokéw pary ze Zrédel termalnych unoszacych sie nad zatoka. Wyspa rozwi-
jala sie bardzo powoli, jeszcze na poczatku XVII w. zamieszkiwalo ja 48 miesz-
kancéw, z czego w gléwnej osadzie zylo 21 os6b. Z uwagi na blisko$¢ morza od

? Mapa badanego obszaru - Starego Portu w Reykjaviku

e Umiejscowienie Starego Portu na planie Reykjaviku

Ryc. 1. Mapa Starego Portu w Reykjaviku
Zrédto: Open Street Map...




~Nowy duch” w Starym Porcie - rewitalizacja Starego Portu w Reykjaviku 211

poczatku ryby byly gléwnym pozywieniem osadnikéw, a rybotéwstwo domi-
nujacym zajeciem. Jednak metody potowu do korica XIX w. pozostawaly prze-
starzale, a brak portu uniemozliwiat rozw6j kraju i oparcie jego gospodarki na
zasobach naturalnych. W 1913 r. duniski wykonawca rozpoczat budowe pierw-
szego portu, ukoniczong w 1917 r. (Karlsson 2000).

Z roku na rok infrastruktura portowa zaczela sie coraz bardziej rozwija¢, az
w konicu zabraklo juz miejsca na nowe inwestycje. Na poczatku lat 60. XX w.
podjeto decyzje o stopniowym przenoszeniu przemystu do nowo budowanej
wschodniej czesci portu i pozostawieniu czeéci zachodniej na cele administra-
cyjne. Z czasem réwniez biura zaczeto przenosi¢ w nowe miejsce. Powstat pro-
blem, co zrobi¢ z tak duzym obszarem, ulokowanym w samym centrum miasta,
o duzym znaczeniu zaré6wno z punktu widzenia strategicznego, jak i kultywo-
wania dziedzictwa kraju (ryc. 1).

Poczatki rewitalizacji - wizjonerskie plany i sztuka
w starych magazynach

Pierwsze propozycje dotyczace ulokowania w Starym Porcie instytucji kultury
pojawily sie w latach 80. XX w. W 1984 r. w Londynie odby! sie koncert zorga-
nizowany przez Vladimira Ashke-
nazego (rosyjskiego kompozytora,
ktéry odegrat wazna role w historii
muzyki islandzkiej), w trakcie kto-
rego zbierano pienigdze na budowe
hali koncertowej. Donatorami byli
m.in. ksigze Karol i ksiezna Diana,
prace zostaly jednak wstrzymane
(Sigurdardottir 2013).

W 1997 r. miasto Reykjavik wy-
kupito od Stowarzyszenia Portéw
Islandzkich (Faxafl6ahafnir) potowe
jednego z budynkéw administra-
cyjnych, ktéry wczesniej byl prze-
znaczony na magazyny i biura dla
zarzadu portu. W momencie budo-
wy, w latach 1932-1939, byt to je-
den z najwiekszych budynkéw na
Islandii. Gmach zostat przeznaczo-
ny na kolekcje sztuki wspdlczesnej
Muzeum Sztuki w Reykjaviku Ryc. 2. Muzeum Sztuki w Reykjaviku
(ryc. 2). Architekci projektujacy Zrodlo: fotografia autorki.
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przestrzenie wystawiennicze starali sie zachowa¢ pierwotny charakter budyn-
ku. Surowe, poprzemystowe przestrzenie doskonale komponuja sie z prezento-
wang w nich sztuka wspélczesna, czesto tworzona w nurcie site-specific, czyli
z my$la o precyzyjnie okreslonym miejscu. Obecnie w tym oddziale muzeum
zwanym Hafnarhtis (Domem Portowym) miesci sie sze$¢ osobnych przestrzeni
wystawienniczych, w ktérych prezentowane sa ekspozycje czasowe i stale
(m.in. kolekcja stynnego artysty Errd, tworzacego w nurcie pop-artu), a takze
kawiarnia i sklep muzealny (Reykjavik Art Museum...). Warto zwréci¢ uwage
na wejécie do muzeum - znajduje sie ono tylko od strony miasta, po stronie
portu w fasadzie budynku wykute sa jedynie dwa duzej wielkosci okna. Przed-
stawiciel muzeum uznatl ten fakt za znaczacy: ,Nasze wejscie jest od strony
miasta, nie od strony morza, poniewaz w tym czasie ludzie nie mysleli o nad-
brzezu jako o przestrzeni kulturalnej” (W_04).

Poczatkowo Stowarzyszenie Portéow Islandzkich bylo niechetne decyzji
wspoldzielenia budynku i wprowadzania nowych funkcji do zatoki. Planowa-
no raczej zamkniecie portu ze wzgledéw bezpieczenstwa. Mimo tego w trakcie
dyskusji wypracowano wspolne stanowisko mowiace, ze port jest tak waznym
elementem zycia Islandczykéw, ze nie mozna pozbawi¢ ich dostepu do niego.
Nalezy jednak podja¢ wszelkie starania zmierzajace z jednej strony do rewitali-
zacji obszaru i nadania mu nowych funkeji, z drugiej do utrzymania dawnego
charakteru terenu i pozostawienia kilku instytucji $wiadczacych o zwigzkach
miejsca z rybotéwstwem.

W efekcie tych dyskusji na poczatku XXI w. w porcie zaczely pojawiac sie
pierwsze firmy specjalizujace sie w organizacji wypraw w celu obserwacji wie-
lorybéw i natury. Dzieki temu zwigkszyt sie ruch turystyczny, co wplyneto
réowniez na stworzenie nowych miejsc pracy dla mieszkancéw.

Lokalne dziedzictwo jako podstawa dziatan
- Muzeum Morskie

Waznym aspektem wykorzystywanym jako podstawa wszelkich dzialan
rewitalizacyjnych stato sie lokalne dziedzictwo. To na nim mieszkancy buduja
swoja tozsamos¢, jest to takze czynnik wyrdzniajacy dane miejsce, a tym sa-
mym zachecajacy turystéw do jego poznania. Kluczowa instytucja, ktéra pro-
wadzi dzialania majgce na celu propagowanie dziedzictwa obszaru, jest Muze-
um Morskie w Reykjaviku (Sjéminjasafnid) (ryc. 3).

Instytucja ulokowana jest w budynku nalezacym niegdy$ do fabryki mrozo-
nych filetéw rybnych, dziatajacej w latach 1947-1985. Po 20 latach od zaprzesta-
nia produkcji, w 2005 r., muzeum otwarlo swoje podwoje i na nowo przypo-
mnialo historie tego miejsca. Ekspozycja prezentowana w muzeum ukazuje nie
tylko rozwoj technologii zwigzanych z polowem czy dzialaniem portu w Rey-
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kjaviku, wskazuje réwniez na nie-
rozerwalne zwigzki Islandczykow
z morzem i to, jak wptyneto ono na
wytworzong przez nich kulture.
Na wystawe skladaja sie ekspozy-
cje stale i czasowe, prezentujace
historie zeglugi i rozwdj kraju - od
ubogich czaséw pierwszych osad-
nikéw po dostatek lat wspoélczes-
nych, czego symbolem sg wielkie
kompanie dziatajace w branzy lo-
gistycznej i przetworstwa rybnego.
Muzeum Morskie udostepnia tak-
ze do zwiedzania statek nalezacy
do strazy nadbrzeznej nazwany
Odin. Przy specjalnych okazjach
istnieje mozliwosé¢ zwiedzenia jed-
nostki z osobami, ktére do niedaw-
na na nim pracowaly (Maritime Ryc. 3. Muzeum Morskie w Reykjaviku
Museum...). Zrodto: jak w ryc. 2.

Harpa - nowy symbol dzielnicy

Zmiany zachodzace w Starym Porcie w Reykjaviku polegaly nie tylko na pre-
zentowaniu dziedzictwa obszaru, ale takze na jego kreatywnym przetwarzaniu
i generowaniu nowej jakosci. Plany dotyczace budowy centrum koncertowego
powrdécily na przetomie XX i XXI w. W 1999 r. wladze miejskie i panistwowe
podpisaly porozumienie dotyczace wspélnej budowy sali koncertowej. Trzy
lata p6zniej swoja dziatalno$é rozpoczeto prywatne przedsiebiorstwo, ktérego
udzialowcem w 54% bylo panstwo, a w 46% miasto Reykjavik. Postanowiono,
ze budynek powinien nie tylko stanowi¢ doskonate zaplecze dla miedzynaro-
dowych wydarzen kulturalnych, ale takze poprzez swéj wyglad i spektakular-
noé¢ $ciagnac oczy catego Swiata na stolice Islandii. Zdecydowano sie takze na
nietypowaq procedure wylonienia zwycieskiego projektu. Porzucono tradycyjna
metode konkursowa, zastepujac ja forma negocjacji, w trakcie ktérych zama-
wiajacy odpowiadali na pytania oferentéw dotyczace specyfikacji, by lepiej do-
pasowac projekt do potrzeb. W konsultacjach wzieli udziat nie tylko przedsta-
wiciele przedsiebiorstwa, ktére mialo zajaé sie budowa i zarzadzaniem obiektem,
ale takze eksperci i artysci, ktérzy w przyszlosci mieli wystepowac w centrum
koncertowym nazwanym Harpa. Procedura spotkata sie z miedzynarodowym
zainteresowaniem. Ostatecznie w 2005 r. wyloniono zwyciezcéw - biuro projekto-
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Ryc. 4. Harpa - centrum koncertowe i konferencyjne

Zrédlo: fotografia Weroniki Pokojskiej.

we Henning Larsen Architects, ktére stworzylo réwniez koncepcje zabudowy
terenu wokoét Harpy. Rok pdzniej oficjalnie podpisano kontrakt na budowe
obiektu, ktéra miala sie zakonczyé w 2009 r. (Sigurdardottir 2013).

Prace ruszyly, niestety dwa lata poézniej nastapil kryzys, ktoéry szczegdlnie
mocno uderzyl w islandzkie banki, m.in. ten, ktéry miat sfinansowac pozyczki
pod budowe Harpy. Rzad podjat decyzje, by prace przy budowie sali koncerto-
wej byly kontynuowane. Trzeba bylo przeformulowa¢ istniejace dotad plany -
oprécz Orkiestry Symfonicznej swoja siedzibe miata znalez¢é tam takze Opera
Narodowa, budynek miat zosta¢ wykorzystany réwniez do celéw konferencyj-
nych, natomiast budowe sasiedniego hotelu odlozono w czasie. Pracownicy
dziatu PR Harpy dotozyli wszelkich staran, by caty kraj zyl budowa, a trwajace
prace staly sie symbolem wychodzenia z kryzysu, rozpoznawalnym takze poza
granicami Islandii (Sigurdardoéttir 2013).

Dziatalnos¢ Harpy zostala oficjalnie zainaugurowana w 2010 r. W ciagu 2 lat
od otwarcia zorganizowano 1000 wydarzeri, na ktérych pojawily si¢ 2 min
uczestnikow (warto nadmienié, ze spolecznos¢ Islandii liczy ok. 325 tys.).
W srodku budynku znajduje sie przestrzen konferencyjna dla 1000 oséb oraz
przestrzenn koncertowa, ktéra moze pomiesci¢ od 200 do 1800 stuchaczy.
Wewnatrz ulokowano takze punkt informacji turystycznej, sklepy z pamiatka-
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mi i kawiarnie. Nazwy poszczegdlnych pomieszczen inspirowane sg islandzka
naturg lub stynnymi postaciami z historii tego kraju. Spektakularna fasada, au-
torstwa artysty Olafura Eilassona, nawiazuje do bazaltu - skaly, ktérag w formie
nieregularnych kolumn czesto mozna spotkaé¢ na wyspie (Jéhannesson 2013).
Harpa to miejsce organizacji miedzynarodowych konferencji, zakrojonych na
szeroka skale koncertow i przedstawien, a takze bardziej kameralnych wyda-
rzefi, czesto z darmowym wstepem, w ktérych uczestniczy¢ moga zaré6wno
mieszkaricy, jak i turysci (ryc. 4). Bez watpienia na stale wpisala sie¢ w krajobraz
Reykjaviku i przyczynila sie do ozywienia Starego Portu.

Planowanie przestrzenne - pochwala réznorodnosci

Poczatkowo dziatania podejmowane na terenie Starego Portu w Reykjaviku
nie byly skoordynowane i przeprowadzano je doé¢ chaotycznie. Realizowano
poszczegdlne pomysly, bez spdjnego planu dotyczacego wizji dzielnicy w przy-
sztosci. Po pewnym czasie zdecydowano sie na scalenie i usci$lenie dziatarh po-
przez ogloszenie konkursu architektonicznego na zagospodarowanie terenu.
Inicjatorem tego wydarzenia byl wiasciciel terenu - Stowarzyszenie Portéw Is-
landzkich. W 2008 r. rozstrzygnieto konkurs na plan zagospodarowania tego
80-hektarowego obszaru, zwyciezca zostato biuro projektowe Graeme Massie
Architects z Edynburga.

Cata koncepcja oparta byla na hasle: ,,Wizja przyszitosci Reykjaviku zbudo-
wana jest na jego przesztosci” (Graeme Massie Architects 2009). Architekci moc-
no inspirowali si¢ historig tego miejsca i w kazdym z dzialan nawigzywali do
jego dziedzictwa. Gléwnym zadaniem bylo przywrécenie miastu portu oraz
Sciggniecie do niego turystow i mieszkaricow poprzez stworzenie przestrzeni
dla nowych aktywnosci i wypoczynku, potaczonych z utrzymaniem funkcji por-
towych. Waznym zatoZeniem bylo zachowanie dotychczasowej skali historycz-
nego centrum - budowa niskich budynkéw o zréznicowanej architekturze,
przeznaczonych dla wielu grup odbiorcéw, zaré6wno tych bardziej, jak i mniej
zamoznych. Duza uwage przywigzano takze do zréwnowazonego transportu -
glowne ulice oddzielajace miasto od portu mialy zosta¢ zwezone, co zagwaran-
towatoby tatwiejszy dostep do zatoki oraz rozbudowe sieci sciezek rowerowych
i chodnikéw dla pieszych. Istotnym aspektem byto zréznicowane wykorzysta-
nie obszaru (mixed-use) i przeznaczenie go na cele mieszkaniowe, uslugowe, tu-
rystyczne, biznesowe i zaprojektowanie licznych przestrzeni publicznych. W pla-
nach uwzgledniono takze stworzenie tzw. przestrzeni pétpublicznych - podwoé-
rek wewnatrz kazdego z blokéw, wokoét ktérych mialyby sie koncentrowac
sklepy, przestrzenie ustugowe oraz place zabaw. W tym celu planowano za-
réwno renowacje starych obiektéw, jak i budowe nowych przestrzeni (Graeme
Massie Architects 2009).
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W ramach projektu planowano podziat Starego Portu na cztery sasiedztwa,
ktérych nazwy odpowiadaty historycznym nadbrzezom. Zadbano o zréznico-
wanie funkcjonalne zaréwno wewnatrz, jak i pomiedzy sasiedztwami, a takze
skierowanie dziatan do réznych grup odbiorcéw. Stary Port miatl tetni¢ zyciem
cala dobe, jednoczesnie zachowujac poszanowanie dla prawa mieszkaricéw do
wypoczynku w ciszy i spokoju (Graeme Massie Architects 2009).

Pierwsze z sasiedztw - Vesturbugt - miato by¢ w wiekszosci dzielnicg miesz-
kaniowa z matymi sklepami i rozbudowang infrastruktura, miejscem idealnym
dla rodziny z dzie¢mi. Zadbano tutaj takze o zachowanie dziedzictwa dzielnicy
- poprzez podkreslenie dzialalnosci Muzeum Morskiego i wyeksponowanie
przystani dla todzi i statkéw, ktérymi turysci wyruszaliby w morze, zeby po-
dziwiac tutejsza flore i faune. Waznym elementem planu byta takze renowacja
historycznych budynkéw, pochodzacych w wigkszosci z XX w., poniewaz
wczedniejsze zabudowania, z uwagi na konstrukcje z tak nietrwalych mate-
rialéw jak torf, nie zachowaly sie. Kolejne z sasiedztw - Sudurbugt - mialo sie
stac tetnigcym zyciem miejscem dla niezaleznych bizneséw z branzy turystycz-
nej, uslugowej i gastronomicznej oraz muzeéw, galerii i publicznego basenu.
Na ten cel mialy zosta¢ przeznaczone budynki wykorzystywane wczesniej na
potrzeby rybotéwstwa. W dystrykcie Midbakki ruch w ciggu dnia miat by¢ ge-
nerowany przez pracownikéw biur i klientéw sklepéw, zas popotudniami
i noca miejsce to zmienialoby charakter na bardziej rozrywkowy, stajac sie
zaglebiem restauracji, barow i klubow. Ostatnie z sasiedztw, Austurbakki, zo-
staloby zintegrowane z Harpa, tworzac kompleks koncertowo-konferencyjny,
uzupelniony dziatalnoscig hoteli, biur i butikéw (Graeme Massie Architects
2009).

Plan przygotowany przez Graeme Massie Architects byl dzielem komplekso-
wym, uwzgledniajacym zréznicowana funkcjonalnos¢ terenu i wykorzystanie
go przez rézne grupy odbiorcéw, w Scisty spos6b nawigzywat do dziedzictwa
obszaru, kreatywnie go przetwarzajac. Proponowal zaréwno renowacje star-
szych obiektéw, jak i wprowadzenie nowych, z zachowaniem ludzkiej skali (hu-
man scale) calosci, charakterystycznej dla Reykjaviku, oraz potaczenie obecnych
wcigz na obszarze funkcji portowych z nowa dziatalnoscig z zakresu turystyki,
biznesu i przemystéw kreatywnych. Mimo to zostal potraktowany przez
wilascicieli terenu - Stowarzyszenie Portéw Islandzkich - jako rodzaj inspiracji,
a nie gotowy do wdrozenia plan zagospodarowania terenu.

Wozrost zainteresowania portem - renowacja
kolejnych obiektéw

Z roku na rok w porcie zaczely pojawiac sie nowe instytucje, ktére tchnety
w niego nowe zycie - restauracje serwujace lokalne jedzenie, firmy turystyczne,
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sklepy z pamigtkami i designem, mate zaklady ustugowe. Co wazne, w porcie
swoje miejsce znalazly takze prywatne przedsiebiorstwa, ktére zauwazyly
potencjal rozwijajacej sie dzielnicy. Ulokowaly swoje siedziby w danych
zakladach poprzemystowych, wykorzystujac tym samym wielkoskalowe zato-
zenia. Przykladem moze by¢ CCP - potentat w branzy gier komputerowych,
ktéry swoje biura urzadzit w poblizu Muzeum Morskiego. Ciekawym zaloze-
niem jest takze Marina Hotel (ryc. 5) - wlasnos¢ sieci lotniczej Iceland Air, ktéry
znajduje sie¢ w dawnym budynku biurowym Stowarzyszenia Portéw Islandz-
kich. Ulokowany przy jednym z suchych dokéw, w ktérym wcigz reperowane
sa statki, daje przyjezdnym niezapomniang mozliwos¢ obserwacji gwarnego po-
rtowego zycia.

Whnetrze zaprojektowane zostalo przez islandzkich artystow i architektow.
Wielkoformatowe zdjecia portu, dzieta sztuki, artefakty, rzezby - wszystko
oddaje klimat wielobarwnego i tetnigcego zyciem otoczenia (Marina Hotel...).

Stowarzyszenie Portéw Islandzkich réwniez dolozylo wszelkich staran, aby
w porcie pojawily sie nowe instytucje. Postanowili oni wynaja¢ pomieszczenia
przeznaczone niegdy$ na mieszkania dla rybakéw oraz sklady owocéw morza
- na mate sklepy i restauracje. W budynkach potozonych przy samym molo po-
jawily sie punkty gastronomiczne, ktére w swojej ofercie posiadaja w wiekszo-

Ryc. 5. Marina Hotel
Zrédto: jak w ryc. 2.
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Ryc. 6. Dawne mieszkania dla rybakéw, obecnie przeznaczone na dziatalnoé¢ ustugowa
Zrédto: jak w ryc. 2.

sci $wieze, lokalne produkty; kawiarnie, ktére jednoczesnie prezentuja bogata
oferte kulturalng; sklepy z pamigtkami i islandzkim designem; a takze liczne
zaklady ustugowe (ryc. 6). W budynku znajduje si¢ nawet kino prezentujace
tworzone przez siebie filmy o faunie i florze Islandii. Jego wlasciciele deklaruja:
~Dziedzictwo zajmuje wysokie miejsce na liScie naszych priorytetow” (W_07).
Ozywieniu ulegta takze przestrzen publiczna. Za sprawa dzialu marketingu
Harpy zawiazany zostal rodzaj klastra, majacy na celu zrzeszanie instytucji znaj-
dujacych sie¢ w Starym Porcie, ktére mogtyby wspotpracowaé przy organizacji
konferencji i koncertéw czy zapewnieniu wyzywienia i dodatkowych atrakcji
ich uczestnikom. W tym celu stworzona zostala strona internetowa i mapa
z ponad 40 podmiotami dzialajacymi w porcie, ktéra rozlokowano w kilku miej-
scach (The Old Harbour Reykjavik...). Pomiedzy dwoma koricami portu wzdtuz
linii morza wyznaczono na chodniku kolorowa linie, ktéra ma zachecac tury-
stow do spaceréw pomiedzy dwoma przeciwleglymi kraficami. W dzielnicy po-
jawily sie murale i dzieta sztuki, m.in. ufundowany przez jedno z prywatnych
przedsigbiorstw kopiec, pelniacy zarazem funkcje punktu widokowego, na
szczycie ktérego znajduje sie drewniana budka stuzaca do przygotowywania
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jednej z najbardziej charakterystycznych przekasek na Islandii, czyli suszonej
ryby (hardfiskur). Jest to dzieto Olofa Nordala - Piifa.

Jednym z wydarzen, ktére przyczynilo sie do ozywienia Starego Portu i za-
cie$nienia wspoélpracy pomiedzy poszczegdélnymi podmiotami, jest Festiwal
Morza (Hétid hafsins) (ryc. 7). Od kilku lat jego obchody potaczone sa ze Swie-
tem Marynarza, majacym ponad 75-letnig tradycje. Festiwal co roku przyciaga
tlumy turystow i mieszkancow.

W ramach trwania tego $wieta wiekszo$¢ muzedéw oferuje darmowe wstepy,
restauracje serwuja specjalne dania oraz czestuja darmowymi préobkami jedze-
nia. Mozna zwiedzi¢ port z przewodnikiem i zobaczy¢ pokazy todzi ratunko-
wych, przyjrzec¢ sie zmaganiom sitaczy, pobawi¢ sie na placu zabaw stworzo-
nym z rzeczy wykorzystywanych niegdy$ przez marynarzy i postucha¢ koncer-
tow islandzkich zespoléw. Ponadto niezwykle wazny jest walor edukacyjny -
Stowarzyszenie Portow Islandzkich co roku przygotowuje stoiska prezentujace
ryby zZyjace w tutejszych morzach, ktére zazwyczaj mamy okazje zobaczy¢ tyl-
ko w postaci pétproduktéw. Jest to zatem niezwyklia i dobrze wykorzystana
okazja do zaprezentowania tego, co dzieje si¢ w porcie, oraz integracji wszyst-
kich instytucji w nim dziatajacych.

Ryc. 7. Festiwal Morza

Zrédto: jak w ryc. 2.
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Stary Port w dokumentach strategicznych

Usankcjonowaniem wczesniejszych dzialari i préba okreslenia przyszlych
kierunkéw przeksztalcenn bylo zatwierdzenie Planu Miejskiego dla Reykjaviku
na lata 2010-2030, ktéry okreslal cztery glowne kierunki rozwoju w naste-
pujacych obszarach: miasto kreatywne, miasto nad morzem, miasto zielone,
miasto dla ludzi. Zalozeniem podstawowym jest wykorzystanie poprzemy-
stowych nieuzytkéw miejskich tzw. brown fields, zamiast rozlewania si¢ miasta
na kolejne tereny zielone. Jesli plan zostanie wdrozony w zakladanej formie, to
90% nowych kwartaléw mieszkalnych powstanie w obecnych granicach miasta.
Do priorytetéw nalezy réwniez spdjna przestrzen miejska, zorientowanie no-
wych inwestycji na centrum, zageszczenie i zréznicowanie przestrzeni mieszkal-
nej, wielorakie wykorzystanie terenu (mixed-use) i dostosowanie go do ludzkiej
skali (human scale), szacunek do historycznej formy miasta, a takze stworzenie
licznych otwartych przestrzeni zielonych (Reykjavik Municipal Plan 2010-
-2030...). Plan Miejski, chociaz stworzony dla obszaru catej stolicy, powtarza
w wiekszosci zalozenia ujete w projekcie Graeme Massie Architects, chociaz
rézni sie w szczegolach. Jego tworcy podkreslaja jednak, ze projekt byt dla nich
inspiracja. Po opracowaniu przez Gaeme Massie Architects planu Wydziat Sro-
dowiska i Planowania Przestrzennego zorganizowal dwa spacery, w trakcie
ktérych omawial w terenie gléwne zalozenia. Przeprowadzono takze liczne
konsultacje spoleczne.

Problemy dotyczace rewitalizacji dzielnicy

Mozna juz dostrzec liczne sukcesy dotyczace rewitalizacji Starego Portu
w Reykjaviku, w planach sg kolejne kroki zmierzajgce do ozywienia tego obsza-
ru, jednak nie udato sie unikna¢ bledow. Podstawowym problemem byta ko-
munikacja pomiedzy poszczegdlnymi wlascicielami terenu (Stowarzyszeniem
Portéw Islandzkich, Urzedem Miasta Reykjavik i prywatnym przedsiebior-
stwem bedacym wtascicielem Harpy) i dziatajacymi na nim instytucjami, a tak-
ze poczatkowa nieche¢ do wspétpracy. Obecnie sytuacja znacznie sie popra-
wila, chociaz dalej brakuje spdjnego i dalekosieznego programu rewitalizacji
Starego Portu, uwzgledniajacego tereny nalezace do ré6znorodnych wiascicieli.

Powaznym problemem jest tez ryzyko gentryfikacji, czyli wypierania obec-
nych, mniej zamoznych mieszkancéw przez tych bardziej majetnych, ktorzy
czesto nie czujg zwigzku z miejscem swojego zamieszkania, a decyzje o prze-
prowadzce podejmuja, kierujac sie obowigzujaca moda (Jadach-Sepioto 2009).
Wszystkie z przygotowanych planéw zagospodarowania terenu rekomendo-
waly powstanie nowych budynkéw mieszkalnych dostosowanych do linii za-
budowy pozostatych obiektéw. Mimo tego w zachodniej czesci portu wybudo-
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wano wysokosciowce zdecydowanie niespelniajace tego wymogu, gérujace nad
zatoka i psujace dopasowanie do ludzkiej skali pozostatych budynkéw. W do-
datku wykupienie mieszkania w ich wnetrzu jest niezwykle kosztowne i zdecy-
dowanie przekracza budzet rodzin z klasy Sredniej, co niesie za sobg ryzyko
gentryfikacji obszaru.

Kolejna kwestig, z ktéra beda musialy sobie poradzi¢ wladze portu, jest zrow-
nowazenie przeznaczenia przestrzeni dla mieszkancéw i turystow. W ostatnich
latach obserwuje si¢ zdecydowany wzrost ruchu turystycznego, zaréwno
w calej Islandii, jak i w samym Reykjaviku. W pierwszym kwartale 2015 r. na lot-
nisko w Keflaviku (jedyne obstugujace loty zagraniczne) przylecialo prawie
400 tys. pasazeréw, to 23% wiecej niz w tym samym okresie poprzedniego roku
iaz o 34% wiecej niz w 2013 r. (Keflavik Airport...). Przyczyna jest nie tylko
wieksza mobilnos¢ samych Islandczykéw i ruch, jaki generuja emigranci, od-
wiedzajac swoje rodziny, ale przede wszystkim zwiekszenie liczby polaczen
obstugiwanych przez tanie linie lotnicze. W zwiazku z tak znaczacym wzro-
stem liczby turystéw przylatujacych na Islandie istnieje niebezpieczenistwo do-
stosowania znaczacej czesci ustug pod ich katem, co moze doprowadzi¢ do wy-
parcia mieszkaficow z centrum miasta®.

Podsumowanie

Dzialania majgce miejsce w Starym Porcie w Reykjaviku mozna uznac za do-
bry przyklad rewitalizacji poprzemystowych nadbrzezy prowadzonej przez
prywatnego inwestora. Uwaga zostata skupiona nie tylko na rewitalizacji mate-
rialnej tkanki budynkéw, ale takze na szeregu akcji zwigzanych z dziedzictwem
niematerialnym, ktére miaty przywréci¢ zycie w wymierajgcym porcie. Pomi-
mo obostrzen zwigzanych z ciaglym funkcjonowaniem lzejszego przemystu
w tym miejscu udalo sie otworzy¢ zatoke dla zwiedzajacych. Najcenniejszym
dokonaniem inicjatoréw procesu jest zapewnienie odwiedzajagcym mozliwosci
odkrycia gwarnego zycia portowego, zakupu $wiezych ryb, przyjrzenia sie pra-
com zwigzanym z naprawg statkéw oraz przeksztalcenie funkcjonujacej do tej
pory przemystowej przystani dla celéw turystycznych. Zwrécono takze uwage
na aspekty niematerialne - np. poprzez organizacje Festiwalu Morza, ktéry rok-
rocznie do portu przyciaga ttumy odwiedzajgcych, stajac sie okazja do integra-
gji i poznania historii miejsca.

W ramach rewitalizacji Starego Portu do nowych funkgcji przystosowano post-
industrialne obiekty, w ktérych ulokowano instytucje zaréwno prywatne, jak
i publiczne, takie jak muzea, sklepy z designem, hotele, restauracje. Wtasciciele

% Jak stusznie zauwazyly jedne z interlokutorek: ,Jesli bedziesz sprzedawata cos tylko dla tury-
stow, mieszkancy odejda, wiec turysci tez odejdg. Warto przyciggnac zatem mieszkanicéw, by kaz-
dy miat dostep” (W_06).
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nie tylko odnosili sie do dziedzictwa miejsca, ale takze kreatywnie je przetwa-
rzali. Co wiecej, rewitalizacja Starego Portu w Reykjaviku przyczynita sie do
wygenerowania nowych miejsc pracy i data impuls wielu najemcom do rozpo-
czecia swojej dzialalnosci w sektorze kreatywnym.

Oproécz odnowienia starych budynkéw i znalezienia dla nich nowych funkcji
rozpoczeto nowe inwestycje. Poprzez budowe Harpy udalo sie stworzy¢ swois-
ty pomost pomiedzy wschodniag a zachodnia czescig Starego Portu. Trase wy-
znacza naniesiona na chodnik linia, a mieszkarcy i turysci moga swobodnie
przemieszcza¢ sie pomiedzy dwoma kraricami zatoki.

Waznym aspektem jest nie tylko skierowanie oferty zaréwno do mieszkan-
coéw, jak i turystow, ale takze nacisk na réznorodne wykorzystanie terenu -
polaczenie funkcji mieszkaniowych z ustugowymi, miejsc pracy z rozrywka,
portu z turystyka, przy jednoczesnej dbalosci o niekolidowanie ze soba tych
aktywnosci.

Rewitalizacja Starego Portu w Reykjaviku caly czas jest prowadzona. Do tej
pory udalo sie w znaczacy sposéb ozywic¢ poprzemystowy teren. Proces ten jest
o tyle ciekawy, ze wszelkie dzialania podejmowane byly nie wedlug daleko-
sieznego planu, ale na zasadzie matych krokéw. Po kilku latach mozna uzna¢,
ze strategia ta okazala sie skuteczna - w proces wlaczyli sie nie tylko wlasciciele
obszaru i podmioty publiczne, ale takze prywatni inwestorzy, ktérzy chca
zmieniaé otaczajaca ich przestrzen.
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