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ABSTRAKT: Miasto Jelenia Gora oraz lezace w powiecie jeleniogérskim Szklarska Poreba, Karpacz,
Kowary i Piechowice ulokowane s3 w atrakcyjnej turystycznie potudniowo-zachodniej czesci woje-
wodztwa dolnoslaskiego. W artykule dokonana zostala analiza przeksztalceri w strukturach funkcjo-
nalnych tych miast, ze szczegélnym uwzglednieniem zmian zachodzacych w zakresie petnionych
przez nie funkgji turystycznych. Przeprowadzone zostaly badania nad wielkoscia, struktura i zmia-
nami zatrudnienia. Badania wykonano na gruncie teorii bazy ekonomicznej, przy wykorzystaniu
dwoch miernikéw - wskaznika nadwyzki pracownikéw (WNP) i wspétczynnika specjalizacji
Florence’a (WSF). Wyniki moga by¢ przydatne w planowaniu rozwoju i w zarzadzaniu miastem.

SEOWA KLUCZOWE: miasta, funkcje turystyczne, baza ekonomiczna

ABSTRACT: The City of Jelenia Géra and the cities located in Jelenia Géra County, that is Szklarska
Poreba, Karpacz, Kowary and Piechowice, are situated in an attractive, in terms of tourism,
south-western part of Lower Silesia region. The article presents an analysis of the transformations in
the functional structures of these cities, with particular emphasis on the changes occurring in the
tourist functions they perform. The conducted research covered employment size, structure and
changes. The research was carried out on the background of the theory of economic base using two
indicators - surplus employee ratio (SER) and Florence’s coefficient of specialization (FCS). The
study can be useful in development planning and in city management.
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Wprowadzenie

Jelenia Gora to miasto lezace w poludniowo-zachodniej Polsce, w wojew6dz-
twie dolnoslaskim. W 2015 r. w Jeleniej Gorze zamieszkiwalo 81 tys. oséb, za$s
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jej powierzchnia wynosita 109 km?, co zgodnie z przyjetymi klasyfikacjami po-
zwala zaliczy¢ miejscowos¢ do grona miast $rednich. Warto przypomnie¢, ze
do potowy 1975 r. Jelenia Géra byla miastem powiatowym, nastepnie za$ miata
status miasta wojewodzkiego, ktéry utracita na skutek reformy administracyj-
nej w 1998 r. Aktualnie miejscowos¢ jest jednocze$nie miastem na prawach po-
wiatu i siedzibg powiatu ziemskiego (Przybyla, Przybyta 2014). W powiecie
tym zlokalizowane sg cztery gminy miejskie, sg to: Karpacz, Kowary, Piechowi-
ce i Szklarska Poreba, liczace odpowiednio 4,9 tys., 11,3 tys., 6,4 tys., 6,7 tys.
mieszkanicow. Przyjmuje sie, iz jedng z istotnych dziedzin gospodarki w subre-
gionie jest turystyka, ktéra stanowigc wazne Zrédto dochodéw mieszkaricow
i budzetéw gmin, wywiera znaczacy wplyw na rozwdj jednostek terytorial-
nych. Zauwazy¢ mozna, ze w dokumentach strategicznych wymienionych
miast rozwdj funkgji turystyczno-rekreacyjnych zajmuje priorytetowe miejsce
(Przybyla, Kazak 2015). Miasta te sa powiazane terytorialnie z cennym przyrod-
niczo, stosunkowo latwo dostepnym, a przez to atrakcyjnym turystycznie Kar-
konoskim Parkiem Narodowym (KPN). Obszary objete ochrong w formie par-
ku narodowego w tych miejscowosciach stanowia: dla Jeleniej Géry - 12,3%,
Karpacza - 53%, Kowar - 3,6%, Piechowic - 11,8% i Szklarskiej Poreby - 13,7 %.
Jedyna gmina wiejska, ktdrej cze$é terenu wiaczono w granice KPN, jest gmina
Podgoérzyn - z uwagi jednak na cel artykutu zostata ona pominieta w bada-
niach. Park narodowy w znaczacy sposéb wplywa na funkcjonowanie objetych
badaniem gmin miejskich - szczegdlnie poprzez oddzialywanie na rozwdj funk-
qji turystycznej. Jego istnienie oznacza nie tylko ograniczenia zwigzane z prze-
pisami ustawy z dania 16 kwietnia o ochronie przyrody (Dz.U. nr 92, poz. 880
ze zm.), ale i wielomilionowe, finansowane zaréwno ze srodkéw krajowych, jak
i unijnych inwestycje w infrastrukture turystyczng (Kulczyk-Dynowska 2013,
Twardzik 2016).

Celem artykulu jest ocena przeksztalcenn w strukturach funkcjonalnych bada-
nych miast, zachodzacych w latach 2005-2015, ze szczegdélnym uwzglednie-
niem zmian w zakresie petnionych przez nie funkgji turystycznych. Interesujace
jest, w jakim zakresie realizacja tych funkcji ksztaltuje na krajobraz gospodarczy
miast. Warto podkresli¢, ze przedstawiona praca jest kontynuacja badan, kto-
rych wyniki zaprezentowane zostaly we wczesniejszych artykutach (por. Przy-
byta 2011, Przybylta, Kazak 2015).

Metoda badan

W badaniu wykorzystano teorie bazy ekonomicznej. Jest to jedna z popular-
niejszych koncepcji wyjasniajacych procesy rozwojowe zachodzace w skali re-
gionalnej czy lokalnej. Jej podstawowym zalozZeniem jest oparcie rozwoju ob-
szaru na dzialalnosci eksportowej, tzn. zaspokajajacej potrzeby mieszkancow
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innych, krajowych i zagranicznych, jednostek terytorialnych. Najistotniejszym
elementem stymulujacym wzrost gospodarczy jest, zgodnie z koncepcja, popyt
zewnetrzny na towary lub ustugi wytwarzane na danym obszarze. Firmy i sek-
tory gospodarcze produkujgce na eksport tworza tzw. baze ekonomiczna regio-
nu czy tez baze ekonomiczng miasta. Rozwéj tej bazy zapewnia efekty mnozni-
kowe w postaci rozwiniecia si¢ pokrewnych sektoréw, podwykonawcéw oraz
rynku ustug lokalnych i regionalnych (Grosse 2002).

Zgodnie z teorig osoby zatrudnione w danym mieScie mozna podzieli¢ na
dwie grupy:

1) Grupe endogeniczng tworza osoby pracujace na potrzeby samego miasta
i jego mieszkaricow, co za tym idzie - funkcje endogeniczne spelniaja te dziaty
gospodarki miasta, ktére stuza gléwnie ludnosci miejscowe;.

2) Grupe egzogeniczng tworzg osoby pracujace poniekad ,na eksport”, czyli
zaspokajajace potrzeby mieszkanicéw innych obszaréw, co za tym idzie - funk-
cje egzogeniczne (miastotworcze, wyspecjalizowane) spelniaja te dzialy gospo-
darki miasta, ktére stuza nie tylko ludnosci miejscowej, ale przede wszystkim
ludnosci zamieszkujacej obszary zewnetrzne. Dzialy te stanowig baze ekono-
miczng miasta, ich rozwdj prowadzi do naptywu pieniedzy do miasta, szybkie-
go przyrostu dzialalnosci o charakterze endogenicznym, a w efekcie do rozwo-
ju miasta (Stodczyk 2001).

Opisana koncepcja rozwoju umozliwia analize i interpretacje zjawisk zwigza-
nych z powstawaniem i rozwojem miast, cho¢ nie wyczerpuje calosci zagadnieri
ekonomiki miasta (Dziewonski 1967). Krytyki teorii bazy ekonomicznej doko-
nat m.in. J.P. Blair (1991). Wskazatl on na jego zdaniem bledne zatozenie, jakoby
pochodzenie popytu zawsze znajdowalo sie poza regionem. Mozliwo$¢ tworze-
nia débr i ustug eksportowych zalezy takze, w jego opinii, od wielu czynnikéw
endogenicznych, tj. instytucji finansowych czy osrodkéw naukowych. Ponadto
zdaniem Blaira teoria bazy ekonomicznej lepiej sprawdza sie w matych regio-
nach. Wraz ze wzrostem regionu zwiekszajq sie takze mozliwosci osiggania zy-
skow z dzialalnosci prowadzonej wewnatrz niego (Blair 1991 za: Pietak 2014).
Teoria abstrahuje tez od mozliwosci osiggniecia w globalnej gospodarce prze-
wag technicznych i technologicznych przez regiony slabiej rozwiniete (Gatazka
2017). Nie uwypukla réwniez znaczenia postepu technologicznego jako jednego
z istotnych czynnikéw rozwoju gospodarczego (Richardson 1973).

Jak sie wydaje, pomimo wzmiankowanych stabosci teorii odwotanie sie do
niej w prezentowanej pracy pozwoli na osiagniecie interesujacych wynikow.
W artykule zostaly wykorzystane dwie metody pomiaru bazy ekonomicznej
miasta - wskaznik nadwyzki pracownikéw (WNP) i wspoétczynnik specjalizacji
Florence’a (WSF), kompleksowo oméwione we wczesniejszych pracach (por.
Przybyla, Przybyla 2011).
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Przeksztalcenia struktur funkcjonalnych
ze szczegllnym uwzglednieniem zmian w zakresie
realizowanych przez miasta funkcji turystycznych

Punktem wyjécia w badaniu moze by¢ analiza liczby pracujacych w poszcze-
gblnych jednostkach terytorialnych. Zauwazy¢ mozna, ze w trzech z pieciu
miast liczba pracujacych ogétem spadia, w Jeleniej Gorze nieznacznie (o ok. 4%),
istotniej w Szklarskiej Porebie (o ok. 13%), za§ w Kowarach skala tego zjawiska
byta radykalna - w 2015 r. pracowalo o ok. 29% mniej oséb niz 10 lat wczesniej
(tab. 1). W Karpaczu i w Piechowicach liczba pracujacych ogétem zwiekszyta
sie, w Karpaczu o 43%, w Piechowicach o ponad 14%.

Ciekawie sytuacja przedstawiala sie w zakresie istotnej z punktu widzenia
celu niniejszego badania sekcji I PKD 2007 (dzialalnos¢ zwiazana z zakwatero-
waniem i ustugami gastronomicznymi). W Karpaczu i Piechowicach liczba pra-
cujacych w tej sekcji powigkszala sie, w Jeleniej Gorze i w Szklarskiej Porebie
mial miejsce znaczny spadek wielkoéci zatrudnienia. Warto zauwazy¢, ze ze
wzgledu na koniecznoé¢ zachowania tajemnicy statystycznej nie bylo mozliwe
uzyskanie danych odnosnie do liczby pracujacych w tej sekcji w Kowarach.
Swiadczy to o matej liczbie podmiotéw gospodarczych (mniej niz trzy na tere-
nie jednostki terytorialnej) zaangazowanych w dziatalnos¢ tego typu w miescie,
a co za tym idzie - o niewielkim znaczeniu dziatalnosci dla gospodarki obszaru.

Jednocze$nie mozna zauwazy¢, ze w wojewddztwie dolnoslgskim ujetym
calosciowo liczba pracujacych ogélem zwigkszyta sie o ponad 22%, za$ liczba
zatrudnionych w sekgji I o ponad 41%. Ma to niewatpliwie znaczacy wplyw na
poziom statusu materialnego mieszkaricow regionu (por. Swiader, Szewranski,
Kazak 2016).

W ocenie realizowanych przez miasta funkcji turystycznych nalezy nadac
rowniez pewne znaczenie dziatalnoSciom zgrupowanym w sekcji R PKD
(dzialalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja). Mozna przyjaé, ze z ustug
Swiadczonych przez podmioty zgrupowane w tej sekcji korzystaja oprécz
mieszkanicéw danego obszaru réwniez odwiedzajacy miejscowos¢ turysci, tzn. ze
podmioty te podnosza atrakcyjnosé turystyczna miejscowosci. W Jeleniej Gorze,
Karpaczu, Szklarskiej Porebie oraz w calym wojewdédztwie liczba os6b pracu-
jacych w sekcji R wzrosla. Ze wzgledu na brak kompletu danych trudno inter-
pretowa¢ wyniki dla Piechowic, jednak mata liczba pracujacych w sekcji R
w 2015 r. i wzmiankowane juz kwestie zwigzane z tajemnica statystyczna po-
zwalaja wnioskowac o niskim znaczeniu sekgji dla gospodarek Piechowic i Kowar.

Na podstawie danych odnoszacych sie do liczby pracujacych (tab. 1) dla gru-
py badanych miejscowosci policzono wskazniki nadwyzki pracownikéw (tab. 2)
oraz wspodlczynniki specjalizacji Florence’a (tab. 4) dla 2005 r. i 2015 r. Z analizy
wylaczono sektor rolniczy, jako ze nie pelni on funkcji miastotwérczych.
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Tabela 1
Pracujacy wedlug zgrupowanych sekcji (sektoréw) w latach 2005 i 2015 wedlug PKD 2007

dnostk Sekgje

tgziytr;?‘?alr?a Rok | Ogotem Aa B-Fb GJe |V Itg’m K-le | MUt | W éym

g
Jelenia 2005 | 23368 | 66 | 8602 | 5036 | 318 | 1271 | 8394 | 546
Gora 2015 | 22415 | # 7365 | 4582 | 280 | 746 | 9686 | 562
Karpacz 2005 94| 10 46| 400 | 289 89 439 2%
2015 | 1407 | # 87| 803 | 650 13 494 41

Kowary 2005 | 2037 | 41 875 | 208 | # 90 823 | 4

2015 | 1439| 62 500 203| # 48 626 | #

Piechowice | 2005 | 1065 | 21 733 97 28 4 20| #
2015 | 1215| 21 720 | 294 75 5 175 7
Szklarska | 2005 | 1345 | 49 123 | 466 | 250 40 667 »
Porgba 2015 1168 # 80 357 182 56 627 42
Wojewodz- | 2005 | 607223 | 9721 | 238382 | 119710 | 9231 | 28954 | 210456 | 8338
téggk?eomo' 2015 | 741630 | 8499 | 267111 | 163722 | 13084 | 33550 | 268748 | 10265

2 Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo (sektor rolniczy); b Przemyst i budownictwo (sektor
przemystowy); < Handel; naprawa pojazdéw samochodowych; transport i gospodarka magazyno-
wa; zakwaterowanie i gastronomia; informacja i komunikacja; ¢ Dzialalno$¢ zwiazana z zakwatero-
waniem i ustugami gastronomicznymi; ¢ Dzialalnoé¢ finansowa i ubezpieczeniowa; obstuga rynku
nieruchomosci; f Pozostale ustugi, m.in.: edukacja, opieka zdrowotna i pomoc spoteczna, admini-
stracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoleczne; 8 Dziatalnos¢
zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacjg; M # oznacza, ze dane nie moga by¢ opublikowane ze
wzgledu na koniecznos$¢ zachowania tajemnicy statystycznej w rozumieniu ustawy o statystyce pub-
licznej lub zjawisko nie wystgpito; i Dane szacunkowe.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego we Wroctawiu oraz Wojewddztwo dol-
noslgskie... 2016, s. 123.

Za pomoca wskaznika nadwyzki pracownikéw mozna wyznaczy¢ wielkosé
zatrudnienia w grupie egzogenicznej. Dokonuje sie tego poprzez poréwnywa-
nie rzeczywistej struktury zatrudnienia w miescie ze strukturg przyjeta za pod-
stawe odniesienia, w przypadku tego badania byla nig struktura zatrudnienia
w regionie. Ujemna warto$¢ miernika oznacza, ze w zakresie danej dziedziny
wystepuja niedobory, ktére musza by¢ uzupelnione importem produktéow z ze-
wnetrznych obszaréw (Stodczyk 2001).

Zaprezentowane w tabeli 3 wskazniki struktury zatrudnienia w grupie egzo-
genicznej sa miarg poszczegdlnych rodzajéw funkcji miastotwoérczych.

Wspolczynnik specjalizacji Florence’a pozwala na identyfikacje funkcji wy-
specjalizowanych, decydujacych o znaczeniu miasta w regionie. Warto$¢ mier-
nika W <1 oznacza, ze miasto nie specjalizuje sie w danym dziale gospodarki,
tzn. ta dziedzina dziatalnosci ma charakter endogeniczny. Jesli W > 2, miasto
wykazuje wysoki poziom specjalizacji w danym dziale.
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Tabela 2
Wartos¢ WNP dla grupy badanych miast
Sekgje Liczeb-
nos¢
J edno§tll<a Rok grupy
terytorialna B-F G-J] |wtyml| K-L M-U |w tym R| egzoge-
nicznej

Jelenia Géra 2005 | =571,75 429,15 -37,24 156,75 294,94 225,13 880,84
2015 | -708,15 | -366,33 | -11545 | -268,01 | 1563,37 251,75 | 1563,37

Karpacz 2005 | =340,30 206,01 274,04 42,08 97,96 10,49 346,05
2015 | -419,76 492,39 625,18 -50,65 -15,86 21,53 492,39
Kowary 2005 75,32 | -193,58 # -7,13 117,00 # 192,32
2015 -18,28 | -114,67 # -17,10 104,54 # 104,54
Piechowice 2005 314,91 | =112,96 11,81 -46,78 | -159,12 # 314,91
2015 282,40 25,78 53,56 -49,96 | -265,29 -9,82 308,17
Szklarska 2005 | -405,02 200,84 229,55 -24,13 200,84 3,53 401,68
Poreba 2015 | -340,68 99,15 161,39 3,16 203,75 25,83 306,06

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Tabela 3
Wskazniki struktury zatrudnienia w grupie egzogenicznej badanych miast (w %)
Sekgje
tii;}’::)(;?;ll(r?a Rok B-F G-J K-L M-U
Jelenia Goéra 2005 - 48,7 17,8 33,5
2015 - - - 100,0
Karpacz 2005 - 59,5 12,2 28,3
2015 - 100,0 - -
Kowary 2005 39,2 - - 60,8
2015 - - - 100,0
Piechowice 2005 100,0 - - -
2015 91,6 8,4 - -
Szklarska Poreba 2005 - 50,0 - 50,0
2015 - 324 1,0 66,6

Zrédlo: jak w tab. 2.

Na podstawie danych zawartych w tabelach 2-4 mozna wysnu¢ nastepujace
wnioski:

Jelenia Géra w 2005 r. byla miastem polifunkcyjnym, wyspecjalizowanym
w ustugach zgrupowanych w sekgjach G-J, K-L oraz M-U PKD 2007. Zgrupowa-
nia G-J i K-L mozna utozsamiac z szeroko rozumianymi uslugami rynkowymi,
w zgrupowaniu M-U dominujg ustugi o charakterze nierynkowym, $wiadczo-
ne przez podmioty publiczne. Zgrupowane sekcje G-J (handel; naprawa pojaz-
déw samochodowych; transport i gospodarka magazynowa; zakwaterowanie
i gastronomia; informacja i komunikacja) kumulowaly niemalze 49% zatrudnie-
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nia o charakterze egzogenicznym, warto jednak zauwazy¢, ze mierzony WSF
poziom specjalizacji w tym zgrupowaniu, podobnie jak w dwoéch pozostatych,
na tle wojewédztwa byt niski. Do 2015 r. Jelenia Géra utracila specjalizacje
w zakresie sekcji G-J i K-L PKD 2007, utrzymala za$ niska na tle Dolnego
Slaska specjalizacje w zakresie zgrupowania M-U, ktére jednoczeénie stanowito
calg jej baze ekonomiczng (tab. 3).

Zaréwno w 2005 r., jak i 10 lat p6ézniej turystyka nie stanowita istotnej gatezi
gospodarki miasta. Co wiecej, wartos¢ WSF obliczona dla sekcji I PKD 2007 dla
2015 r. byla nizsza niz dla 2005 r. (tab. 4). Pozytywnym elementem, pozwa-
lajagcym mie¢ pewna nadzieje na poprawe sytuacji w tym zakresie, jest rosnaca
specjalizacja w zakresie sekcji R (dzialalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i re-
kreacjg). W miescie funkcjonuja m.in.: teatr, filharmonia, muzea, domy kultury;
wzrost zatrudnienia, a co za tym idzie poziomu specjalizacji, wynikal zapewnie
z uruchomienia na terenie miasta duzego aquaparku. Z obiektéw tych, szczeg6l-
nie z zespolu basenéw, oprécz mieszkanicow miasta licznie korzystaja zakwa-
terowani w innych miejscowosciach turysci.

Karpacz zaréwno w 2005 r., jak i 10 lat p6zniej byt silnie wyspecjalizowany
w zakresie zgrupowania G-J] PKD 2007. Jego udzial w zatrudnieniu o charakte-
rze egzogenicznym w mieécie w 2005 r. wynosit 59,5%, a w 2015 r. juz 100%
(tab. 3). Niewatpliwie zasadniczy wplyw na ten stan rzeczy miato wyjatkowo
wysokie i ciggle rosngce wyspecjalizowanie w zakresie sekgcji I (tab. 4), bezpo-
srednio powigzanej z pelnionymi przez miasto funkcjami turystycznymi. Warto
zauwazy¢, ze miastotworcze znaczenie miata réwniez dziatalnoé¢ realizowana
w zakresie sekcji R. Poziom specjalizacji w tym zakresie réwniez rést, co cieka-
we - przy lekko spadajacym znaczeniu obejmujacego ja zgrupowania M-U.

Tabela 4
Wartos¢ WSF dla grupy badanych miast
]edno§tka Rok Sekcje
terytorialna B-F G-J w tym I K-L M-U |wtym R
Jelenia Gora 2005 0,94 1,09 0,90 1,14 1,04 1,70
2015 0,91 0,93 0,71 0,74 1,19 1,81
Karpacz 2005 0,12 2,06 19,32 1,90 1,29 1,78
2015 0,17 2,59 26,19 0,20 0,97 2,11
Kowary 2005 1,09 0,52 # 0,93 1,17 #
2015 0,96 0,64 # 0,74 1,20 #
Piechowice 2005 1,75 046 1,73 0,08 0,57 #
2015 1,65 1,10 3,50 0,09 0,40 042
Szklarska Poreba 2005 0,23 1,76 12,23 0,62 1,43 1,19
2015 0,19 1,38 8,83 1,06 1,48 2,60

Zrédto: jak w tab. 2.
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Zasadniczo spadlo réwniez znaczenie grupy K-L; warto zauwazy¢, ze pod-
stawowa, niezbedna dla turystéw obstuge z zakresu ustug finansowych (wy-
platy gotéwki, platnosci przez terminale) realizuje sie obecnie bez bezposred-
niego uczestnictwa pracownikéw sektora bankowego. Wszystkie wymienione
elementy pozwalaja wnioskowac o poglebiajacej sie specjalizacji bazy ekonomicz-
nej Karpacza w kierunku sektora ustug turystycznych.

Kowary, jak juz wspomniano, sa miastem, w ktérym w ciggu 10 lat zasadni-
czo zmniejszyla sie liczba 0os6b pracujacych (tab. 1). Pomingwszy z natury nie-
posiadajacy charakteru miastotwoérczego sektor rolniczy, we wszystkich zgru-
powaniach sekcji PKD 2007 mial miejsce ubytek liczby os6b pracujacych,
w przypadku sektora przemystowego o ponad 42%. Odbito sie to w efekcie na
liczebnosci grupy egzogenicznej, jej wielkosé skurczyla sie o 88 osoéb (tab. 2).
Tak wiec jeszcze w 2005 r. funkcje miastotwoércze w Kowarach pelnit sektor
przemystowy, w ciagu 10 lat upadek kolejnych zakladéw pociagnal za soba
utrate specjalizacji w tym zakresie. Analiza wskaznikéw struktury zatrudnienia
w grupie egzogenicznej miasta (tab. 3) pozwala stwierdzi¢, ze w 2015 r. jedynie
zgrupowanie M-U budowato baze ekonomiczng miejscowosci.

Ze wzgledu na malg liczbe podmiotéw gospodarczych funkcjonujacych
w zakresie dzialalnosci z sekcji I oraz sekgcji R, stwierdzi¢ mozna, iz funkcja tu-
rystyczna nie stanowila istotnego elementu gospodarki Kowar.

Piechowice w calym badanym okresie pozostawaly osrodkiem przemysto-
wym. Niewatpliwie ma to zwigzek z dynamicznym funkcjonowaniem na ob-
szarze miejscowosci juz od 2004 r. specjalnej strefy ekonomicznej. W 2013 r.
udzial pracujacych w firmach zlokalizowanych na terenie podstrefy Piechowice
SSE w ogolnej liczbie pracujagcych w miescie wyniost 45%, zad udzial pra-
cujacych w tych firmach w ogoélnej liczbie pracujacych w sektorze przemysto-
wym miasta wyniést ponad 75% (Przybyla 2016).

Jednoczes$nie zdecydowanie nalezy podkresli¢, ze do 2015 r. Piechowice
zdolaly uzyskaé¢ wyspecjalizowanie w zakresie zgrupowania G-J PKD 2007
(tab. 4), w 2015 r. tacznie w objetych nim sekcjach pracowato ponad trzykrotnie
wiecej 0s6b niz w 2005 r. (tab. 1). Niewatpliwie wplyw na ten stan rzeczy miato
dynamicznie rosngce zatrudnienie w sekcji I. Sytuacja ta znalazla przelozenie
na wysokie, a ciggle rosnace wyspecjalizowanie w zakresie tej sekcji (tab. 4).
Mozna wiec stwierdzi¢, ze turystyka, tworzac baze ekonomiczng miasta,
znaczgco uzupetnila jego krajobraz gospodarczy.

Nie zaobserwowano, by zgrupowanie M-U, w tym sekcja R, pelnity funkcje
egzogeniczne. Mozna przyjaé, ze ze wzgledu na bliskie potozenie Piechowic
w stosunku do Jeleniej Géry obstuge w tym zakresie w duzej mierze przejeto
wieksze miasto.

Szklarska Poreba byta osrodkiem polifunkcyjnym, ustugowym. Analiza
wskaznikow struktury zatrudnienia w grupie egzogenicznej miasta pozwala
stwierdzi¢, ze ro$nie znaczenie zgrupowania M-U PKD 2007 przy spadajacym
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udziale zgrupowania G-J (tab. 3); jednoczeénie warto zaznaczy¢, ze w miescie
funkcje egzogeniczne zaczal pelni¢ sektor ustug finansowych (dziatalnos¢ fi-
nansowa i ubezpieczeniowa; obstuga rynku nieruchomosci).

Na poziom specjalizacji w zakresie grupy G-J (w tym na jego spadek) (tab. 4)
zasadniczy wplyw wywiera sekcja I PKD 2007. Wartos¢ WSF pokazuje, ze za-
rowno w 2005 r., jak i w 2015 r. gospodarka Szklarskiej Poreby byta bardzo sil-
nie wyspecjalizowana w zakresie dzialalnosci zwigzanej z zakwaterowaniem
i ustlugami gastronomicznymi (tab. 4), jednak zwraca uwage istotny spadek tej
specjalizaciji.

Miastotworcze znaczenie miala rowniez dziatalnos¢ realizowana w zakresie
sekcji R. Poziom specjalizacji w zakresie tej sekcji rost.

Na uwage zastuguje istotna réznica i odwrotna tendencja, jaka w zakresie
specjalizacji w sekcji I wystapita pomiedzy Karpaczem a Szklarska Poreba. Mia-
sta te tradycyjnie konkuruja ze sobg w zakresie realizowanych funkgji turystycz-
nych - wydaje sie, ze na obecnym etapie lider jest jednoznacznie okreslony.

Podsumowanie

Badane wykazato, ze wskazane miasta charakteryzowaly sie znacznym zr6z-
nicowaniem w zakresie poziomu realizacji funkgji turystycznych. Pomimo po-
dobnych waloréw bedacych efektem zblizonego polozenia geograficznego zys-
ki z tego tytulu czerpaty gtéwnie Karpacz, Szklarska Poreba i w pewnej mierze
Piechowice. Wydaje sie, ze Jelenia Gora, a przede wszystkim Kowary w zbyt
matym stopniu wykorzystuja posiadane zasoby. Zadziwia to szczegdlnie w przy-
padku Jeleniej Gory, zwanej stolicg Karkonoszy, ktéra oprécz potozenia korzyst-
nego z punktu widzenia mozliwosci rozwoju tradycyjnych form turystyki, sze-
roko rozpoznawalnych zabytkéw (np. Zamek Chojnik) posiada réwniez bogate,
wielowiekowe tradycje zwigzane z uzdrowiskiem Cieplice.

Mozna zaobserwowaé znaczne dysproporcje rozwojowe wystepujace na ba-
danym obszarze. Jednym z przejawow tej sytuacji sa zmiany w zakresie liczeb-
noéci grup egzogenicznych poszczegélnych miast. W dwoéch z pieciu badanych
miast - Jeleniej Gorze i Karpaczu - liczebnos¢ grupy egzogenicznej powiekszyla
sie. W pozostatych spadla, z tym ze w Piechowicach nieznacznie. Jednoczeénie
mialy miejsce przeksztalcenia dominant w strukturze zatrudnienia egzogenicz-
nego. Mozna wiec przyjaé, ze w zaleznosci od zaangazowania wtadz lokalnych
oraz posiadania i wykorzystania przez poszczegélne jednostki endogenicznych
czynnikow rozwoju miasta poprawialy badz tracily znaczenie gospodarcze na
tle wojewo6dztwa (por. Przybyla, Kazak 2015). Uzyskane wyniki s zbiezne z re-
zultatami badan prowadzonych w regionie w zakresie zréznicowania poziomu
spoleczno-gospodarczego (por. Kachniarz 2014, Kazak, Pilawka 2013).
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