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ABSTRAKT: Gléwnym celem opracowania jest przedstawienie efektéw wybranych poznariskich re-
alizacji projektow rewitalizacyjnych w kontekscie spetnienia okreslonych celéw i kryteriéw rewita-
lizacji oraz niektérych potrzeb i ograniczeri, a takze krotkie podsumowanie aktualnego stanu wie-
dzy. W artykule podkreslono niektére problemy, jakie towarzysza przeksztalceniom obszarow
sréodmiejskich, w tym trudnosci w pogodzeniu odmiennych intereséw réznych uczestnikéw proce-
sow rewitalizacji, jak réwniez zmieniajacych sie potrzeb uzytkownikéw z réznymi ograniczeniami.
Rozwazania oparto na studiach wybranych przypadkéw z obszaru srédmiescia Poznania. Wybrano
te realizacje, ktore sa postrzegane jako swoiste miejskie ,,ikony” oraz ktére zostaly uznane za reali-
zacje wzorcowe. Na podstawie przeprowadzonych analiz sformulowano ogélne wnioski oraz uwa-
gi, jakie powinny by¢ uwzgledniane w procesach rewitalizacyjnych.
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ABSTRACT: The main aim of the elaboration is to present the effects of selected revitalization
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summary of current knowledge on the issue of urban revitalization. Some of the problems that are
associated with transformation of downtown spaces are highlighted, including difficulties in
reconciling different interests of various participants of the revitalization process, as well as
changing needs of users with various constraints. These reflections are based on studies of selected
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processes, are formulated.
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Wprowadzenie

Procesy nieustannych przemian, w tym rozwoju i starzenia sie, dotycza nie
tylko organizméw zywych, a wsréd nich gatunku Homo sapiens, ale réwniez
nieozywionej czesci naszego $wiata, do ktdrej zalicza sie siedziby ludzkie, po-
strzegane jako wielopokoleniowe dzieta oraz $wiadectwa egzystencji czlowie-
ka. Wsréd wszystkich struktur funkcjonalno-przestrzennych nadrzedna funkcje
pelnia w nich srédmiescia, okre$lane czesto mianem ,serc miasta”. Sg one ,,[...]
elementami tozsamosci miasta, nosnikiem historycznej ciaglosci, $wiadectwem
jego znaczenia” (Muziol-Wectawowicz 2009, s. 59). Z uwagi na strukture prze-
strzenng, wyjatkowy charakter zabudowy (zwarty, pierzejowy, czesto zabytko-
wy), bogata historie, walory kulturowe, estetyczne oraz szeroka oferte funkcjo-
nalng (zwlaszcza handlowo-uslugowa) stanowia one zazwyczaj najbardziej
atrakcyjny rejon miasta. Jednak te same czynniki, ktére decyduja o wyjatkowo-
Sci obszaréw $rédmiejskich, powoduja réwniez, ze sa one najbardziej wrazliwe
na zachodzace zmiany, a co za tym idzie - na wystgpienie zjawisk kryzysowych
i konfliktéw w sferze materialnej, funkcjonalnej, ekonomicznej, spotecznej i kul-
turowej (Chmielewski 2001, Stodczyk 2001). Z uwagi na burzliwy przebieg zda-
rzen historycznych, gospodarczych, politycznych i spotecznych, jaki miat miej-
sce od poczatku XX w., srédmiescia wiekszosci polskich miast ulegaty postepu-
jacej, wieloplaszczyznowej degradacji i wspodlczesnie wymagaja przeprowadze-
nia szeroko rozumianych dziatari naprawczych, odnoszacych si¢ do réznych
plaszczyzn funkcjonowania, a od niedawna powszechnie okreslanych mianem
rewitalizacji.

Celem artykutu jest analiza efektéw wybranych poznanskich realizacji projek-
tow rewitalizacyjnych w kontekscie spetnienia okreslonych celéw i kryteriéw
rewitalizacji oraz potrzeb i ograniczeri zwigzanych z tym procesem.

Rozumienie rewitalizacji

Rewitalizacja niezwigzana z odbudowg zniszczenn powojennych stanowi
w Polsce zagadnienie stosunkowo nowe. Czesto pojecie to jest nadal mylone
lub zamiennie stosowane z innymi, zdecydowanie wezszymi znaczeniowo ter-
minami, odnoszacymi si¢ do pokrewnych gospodarce przestrzennej dyscyplin
naukowych. Bledne rozumienie pojecia ,rewitalizacja” wynika réwniez z nie-
zwykle bogatej terminologii dotyczacej r6znorodnych form przeksztalcen struk-
tury miejskiej, w tym zwlaszcza konserwacji zabytkéw. Najczesciej pojecie
rewitalizacji niestusznie utozsamiane jest z: rewaloryzacja, renowacja, restruk-
turyzacja, rehabilitacja czy tez modernizacja, ktére moga stanowic jej element
skladowy, lecz jej nie zastepuja.



Rewitalizacja przestrzeni srédmiejskich wspoétczesnych miast... 75

Najblizszym rewitalizacji, a zarazem nadrzednym terminem jest , odnowa
miast” rozumiana jako: ,[...] proces przystosowania stanu zagospodarowania
miasta do zmiennych potrzeb spotecznosci miejskich i jednostek, ktoére je
tworza”, ktérego celem jest ,[...] zapewnienie harmonijnego i wielostronnego
rozwoju miasta poprzez adaptacje starych zasobéw do nowych potrzeb, co za-
pewni poprawe warunkéw zycia” (Sumien et al. 1989, s. 135-136).

Od poczatku XX w. liczni polscy teoretycy i praktycy dazyli do sprecyzowa-
nia znaczenia terminéw zwigzanych z przeksztalceniami miejskich struktur
i okreéleniem zakresu pojecia rewitalizacji (Wybrane zagadnienia rewitalizacji...
2009, Zuziak 2008, Palicki 2007, Kaczmarek 2001, Skalski 2000, Ptaszycka-Jackow-
ska 2000). Jedna z najlepiej odwzorowujacych istote tego zagadnienia propozy-
¢ji wysunat w 2010 r. Z. Ziobrowski, okreslajac rewitalizacje jako ,,[...] skoordy-
nowany proces, prowadzony wspolnie przez wladze samorzadows, spo- tecz-
noé¢ lokalng i innych uczestnikéw, bedacy elementem polityki rozwoju
i majacy na celu przeciwdziatanie degradacji przestrzeni zurbanizowanej i zja-
wiskom kryzysowym, pobudzanie rozwoju i zmian jakosciowych poprzez
wzrost aktywnosci spolecznej i gospodarczej, poprawe srodowiska zamieszka-
nia oraz ochrone dziedzictwa narodowego z zachowaniem zasad zréwnowazo-
nego rozwoju” (Zalozenia polityki rewitalizacji... 2010, s. 9). Usankcjonowana praw-
nie definicja terminu ,rewitalizacja” pojawila sie dopiero w 2015 r. wraz
z uchwaleniem ustawy o rewitalizacji'. Poszerzyta ona sformutowanie Z. Zio-
browskiego o prowadzenie dziatan rewitalizacyjnych przy wykorzystaniu no-
wego narzedzia planistycznego, jakim stat sie gminny program rewitalizacji,
nie odnoszac sie jednak do zagadnienia zréwnowazonego rozwoju.

Rewitalizacja a rozw6j zrownowazony - miasto zréwnowazone

Zgodnie z przytoczonymi powyzej definicjami jedna z najwazniejszych sfer
oddzialywania proceséw rewitalizacyjnych, obok struktury funkcjonalno-prze-
strzennej miast, jest sfera spoleczenistwa, ktérego dobru dzialania te maja
stuzyé. Tak rozumiana rewitalizacja zwigzana jest nierozerwalnie z zalozeniami
zrownowazonego rozwoju (Podrecznik rewitalizacji... 2003), a odnoszona do mia-
sta - z koncepcja ,zrownowazonego miasta”. Miasto takie postrzegane jest jako
»[...] idealne, spdjne [...], réznorodne, dobrze zarzadzane, produktywne, gdzie
zasoby srodowiska zuzywane sa w spos6b efektywny, a wysoka jakos¢ zycia
mieszkanicéw stanowi efekt zréwnowazonego rozwoju gospodarczego i spolecz-
nego oraz [...] sprawiedliwego udzialu mieszkaricow w procesach podejmowa-
nia decyzji” (Mierzejewska 2009, s. 115-116). Z kolei zréwnowazony rozwdj
miasta to: ,[...] taki rozwdj spoleczno-gospodarczy, ktéry zmniejszajac presje na

L Art. 2.1. ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r. ...
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§rodowisko przyrodnicze, zapewni poprawe jakosci zycia obecnych i przy-
sztych mieszkanicow” (Mierzejewska 2009, s. 116). W powyzszym kontekscie
rewitalizacje potraktowac nalezy jako jeden z podstawowych proceséw zmie-
rzajacych do uzyskania zrownowazonego rozwoju miast.

Rozréznia si¢ dwa gléwne modele rewitalizacji: implementacyjny, w ktérym
gléownymi beneficjentami maja by¢ ,nowi” mieszkancy ,ulepszonej” przestrze-
ni, oraz integracyjny, nastawiony na spelnienie potrzeb istniejacej lokalnej
spolecznosci, przy czym tylko drugi model odwoluje sie do idei i zasad zréw-
nowazonego rozwoju (Strzelecka 2011). Rewitalizacja powinna by¢ jednak pro-
wadzona nie tylko z punktu widzenia potrzeb mieszkaricow danego obszaru
kryzysowego, ale by¢ skladowa odnowy catego miasta.

Cele rewitalizacji oraz kryteria ich spelnienia

Rewitalizacja jest zbiorem szeroko rozumianych dziatant dotyczacych zdegra-
dowanych obszaréw zurbanizowanych, odnoszacych sie do réznych plasz-
czyzn i wymiaréw ich funkcjonowania (przestrzennego, spolecznego, ekonomicz-
nego, etc.), majacych na celu przeciwdzialanie zjawiskom kryzysowym oraz
aktywizowanie wzrostu spoleczno-gospodarczego poprzez poprawe srodowis-
ka zamieszkania czlowieka. Do szczegélowych zadan rewitalizacji nalezy w sfe-
rze przestrzennej poprawa stanu technicznego zabudowy i infrastruktury, prze-
ciwdziatanie negatywnym zjawiskom spolecznym, integracja mieszkanicow,
zwiekszenie potencjatu gospodarczego, a takze poprawa stanu $rodowiska zy-
cia (Muziot-Wectawowicz 2009, Wybrane zagadnienia rewitalizacji... 2009, Pazder
2006).

Za kryteria spelnienia celéw rewitalizacji moga postuzyé m.in. zapropono-
wane przez S. Palickiego (2007) mierniki ilosciowe, takie jak: przyrost liczby
ludnoéci oraz uzytkownikéw tymczasowych, powierzchnia zajetych nowych
i zmodernizowanych powierzchni mieszkaniowych oraz uzytkowych, wykreo-
wane miejsca pracy, wzrost dochodéw mieszkaricéw; oraz jakosciowe, takie jak
akceptacja spoteczna czy tez ,rozpoznawalnos¢” miejsca. Za dodatkowe wskaz-
niki moga postuzy¢ kryteria wykorzystywane do delimitacji obszaréw kryzy-
sowych.

Geneza oraz zarys rozwoju procesdw rewitalizacyjnych
w Polsce

Po drugiej wojnie swiatowej wysilek wiadz skupiony byt na odbudowie zni-
szczonych rejonéw, inne obszary miejskie pozostaly natomiast bez funduszy na
biezace potrzeby (remonty i modernizacje). W latach 70. XX w., w wyniku bu-
dowy nowych osiedli mieszkaniowych oraz parkéw przemystowo-technologicz-
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nych na peryferiach, miasta weszty w faze suburbanizacji (Parysek 2005)?, kt6-
rej efektami byly: zmiana struktury spolecznej miasta, spowolnienie wzrostu
gospodarczego oraz degradacja substancji materialnej w centrach miast. Mecha-
nizmy te spotegowane zostaly przez rozwdj technologii, upadek tradycyjnego
przemystu, zmiane ustroju panstwa, powrét gospodarki rynkowej, prywatyza-
cje nieruchomosci, globalizacje i metropolizacje, niedobdr i niski standard mie-
szkan oraz zlozong strukture wiasnosciowa gruntéw (Parysek 2005). W tym
kontekscie rewitalizacja utozsamiana jest z reurbanizacja (Parysek 2005, Podrecz-
nik rewitalizacji... 2003).

Pierwsze dziatania rewitalizacyjne obszaréw $rédmiejskich w Polsce podej-
mowane byly w ramach lokalnych inicjatyw spoétdzielni oraz inwestoréw pry-
watnych. Od chwili wstapienia Polski do Unii Europejskiej rewitalizacja stala
sie czescia krajowej polityki rozwoju. Finansowanie dzialart rewitalizacyjnych
z funduszy strukturalnych umozliwialo opracowanie przez gminy obligatoryj-
nych lokalnych programéw rewitalizacji na podstawie wytycznych Zintegro-
wanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego 2004-2006. Obecnie na
poziomie lokalnym funkcjonuja Regionalne Programy Operacyjne 2014-2020,
umozliwiajace pozyskiwanie funduszy na dzialania stuzace rewitalizacji. Pierw-
sze regulacje prawne zwigzane z przygotowywaniem i wdrazaniem progra-
méw rewitalizacyjnych pojawily sie w postaci ustawy dopiero w 2015 r.?
Oproécz zdefiniowania podstawowych pojeé, ustawa ta wprowadzita koniecznos¢
opracowywania gminnych programéw rewitalizacji oraz miejscowych planéow
rewitalizacji, okreslita zasady partycypacji spotecznej oraz ustanowila budownic-
two czynszowe jako cel publiczny (uproszenie procedur wywlaszczeniowych).

Skala potrzeb rewitalizacyjnych

Wsrod gtéwnych obszaréw problemowych polskich miast, czyli obszarow
podlegajacych stopniowej degradacji, na ktérych wystepuja rézne zjawiska kry-
zysowe, wyrdznia sie oprocz srédmiesé (i przestrzeni publicznych) takze: osiedla
mieszkaniowe wielorodzinne (zwlaszcza wykonane w technologii tzw. wielkiej
plyty), tereny poprzemystowe, poportowe, powojskowe, pokolejowe oraz nie-
uzytki miejskie (Wybrane zagadnienia rewitalizacji... 2009).

Za najbardziej zdegradowane uwaza si¢ przedwojenne dzielnice $rédmiej-
skie o funkcjach mieszkaniowych oraz mieszkaniowo-ustugowych. W dalszej
kolejnosci wymienia si¢: wielkie osiedla mieszkaniowe, tereny poprzemystowe,
pokolejowe i powojskowe (Ziobrowski, Jarczewski 2010).

2 Pierwsza z czterech faz cyklu Zycia miejskiego postrzegana jako gwattowny rozrost przestrzen-
ny miasta przy jednoczesnym zmniejszaniu sie liczby ludnosci w centrum, a wzroscie na peryfe-
riach (za: Stodczyk 2001, Parysek 2005).

% Ustawa z dnia 9 pazdziernika 2015 r. ...
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Dokladna skala degradacji substancji materialnej miast oraz ich obszaréw
srodmiejskich nie jest w pelni rozpoznana, co wynika gléwnie z braku komplek-
sowych inwentaryzacji oraz z niewystarczajacych statystyk dotyczacych zagad-
nien spoteczno-gospodarczych (Muziot-Wectawowicz 2009). Najpelniejsze dane
w tym zakresie zebrano w ramach oceny ,luki remontowej” dla zasobéw mie-
szkaniowych (Muziol-Wectawowicz 2009, Toelle 2007). Najwiekszych potrzeb
wymagaja: w zakresie nakladéw biezacych - prywatne budynki czynszowe,
w odniesieniu do remontéw posrednich - obiekty wspdélnot i spétdzielni, pod
wzgledem remontéw gruntownych i modernizacji - zasoby wspélnot, nastep-
nie komunalne i prywatne.

Gloéwne ograniczenia zwiazane z procesami rewitalizacyjnymi

Wsréd gléwnych barier rewitalizacji wyréznia sie ograniczenia prawne, fi-
nansowe oraz organizacyjno-proceduralne (Parysek 2005, Muziol-Wectawowicz
2009). Kazde z tych ograniczen moze by¢ postrzegane w réznych aspektach.
W5rdd barier prawno-finansowych wymienia sie: brak srodkéw publicznych na
poziomie krajowym (Muziol-Wectawowicz 2009) przy ogélnych wysokich kosz-
tach rewitalizacji zabytkowych dzielnic sSr6dmiejskich (Parysek 2005), rozdrob-
nionag strukture wiasnosci, problem rentownosci inwestycji czy tez nieadekwat-
noé¢ narzedzi planistycznych (Podrecznik rewitalizacji... 2003). Ograniczenia
organizacyjno-proceduralne postrzegane sa m.in. jako trudnosci z wyborem
wlasdciwego , operatora rewitalizacji” (o odpowiednich kwalifikacjach), okresle-
niem adekwatnych do potrzeb strategii i programéw (w szczegélnosci ich ce-
léw oraz zakresu), zdefiniowaniem beneficjentow, jak réwniez z zakresem
i forma dziatarh promocyjnych czy tez brakiem wytycznych zwigzanych z moni-
torowaniem proceséw rewitalizacji (Ziobrowski, Jarczewski 2010, Podrecznik
rewitalizacji... 2003).

Znaczna cze$¢ badaczy za jedno z najistotniejszych zagrozen dla procesow
rewitalizacji i zréwnowazonego rozwoju uwaza konflikt pomiedzy réznymi,
czesto skrajnymi, dazeniami, oczekiwaniami oraz postawami poszczegdlnych
uczestnikow proceséw rewitalizacji (Hajduga 2014, KazZmierczak et al. 2011,
Herbst 2008, Parysek 2005). Okreslenie beneficjentéw oraz ich realnych potrzeb
stanowi jedno z najwiekszych wyzwan, tym bardziej ze podejmowanie konkret-
nych dziatan jest kosztowne, a efekty osiggane s3 w dltugim horyzoncie czaso-
wym. Sytuacji nie ulatwia fakt sukcesywnie i dynamicznie zmieniajacych sie
potrzeb i wymagan wspélczesnego spoleczenistwa konsumpcyjnego.

Dodatkowo za jedna z gléwnych barier skutecznej odnowy miast A. Billert
wymienia ,system nieformalnych porozumien” na poziomie planéw miejsco-
wych, ktoére przez pominiecie aktoréw spotecznych utatwit realizacje intereséw
prywatnych (Podrecznik rewitalizacji... 2003).
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Odrebnym zagadnieniem problemowym jest gentryfikacja?, traktowana jako
przeciwienstwo rewitalizacji lub jej skutek. Jednym z celéw proceséw rewitali-
zacyjnych powinna by¢, oprécz poprawy warunkéw zycia, aktywizacja i inte-
gracja lokalnej spolecznoéci oraz, w mysl zasad zréwnowazonego rozwoju, prze-
ciwdzialanie ,,enklawom biedy”. Nasuwa si¢ jednak watpliwos¢, czy w przypad-
ku niezwykle istotnych dla wizerunku miasta obszaréw srédmiejskich mieszkan-
cy z problemami socjalnymi powinny na tych terenach mieszkac.

Uczestnicy proceséw rewitalizacji, ich rola
i wystepujace zalezno$ci

Tak jak sam proces rewitalizacji jest zagadnieniem niezwykle ztozonym, tak
i liczba uczestniczacych w nim podmiotéw (,aktorow”) jest ogromna. Wsréd
najwazniejszych nalezy wymieni¢: jednostki samorzadu terytorialnego, organy
administracji publicznej (zwlaszcza planisci i konserwator zabytkéw), lokalna
spolecznos¢, spotdzielnie i wspélnoty mieszkaniowe oraz towarzystwa budow-
nictwa spotecznego, podmioty prowadzace dzialalnosé¢ gospodarcza oraz osoby
zwigzane bezposrednio z procesem inwestycyjnym (architekci, inwestorzy, de-
weloperzy etc.). Kazdy z tych podmiotéw pelni inng funkcje i ma okreslone
oczekiwania. Spoleczeristwo pragnie poprawy warunkéw zycia i dostepu do
przestrzeni publicznych, wlasciciele nieruchomosci oraz deweloperzy zapew-
nienia zyskéw z inwestycji, wltadze samorzadowe - aktywizacji wzrostu gospo-
darczego, planisci - optymalnego zagospodarowania terenu, a architekci - wy-
kreowania jak najlepszej przestrzeni. Za powodzenie proceséw rewitalizacji
odpowiadaja gléwnie: podmiot prowadzacy dziatania rewitalizacyjne, jednost-
ki samorzadu terytorialnego i organy administracji publicznej (zwlaszcza urba-
nisci i konserwator zabytkéw) oraz projektanci. Spoteczeristwo odgrywa nieste-
ty najmniejsza role sprawcza, choé¢ jego zdanie, jako ostatecznego beneficjenta,
powinno by¢ najwazniejsze. Stad niezbedne jest uspotecznienie rewitalizacji, rozu-
miane jako umozliwienie partycypacji w niej wszystkich grup spotecznych. Czesto
dazenia réznych stron sa ze soba sprzeczne, generujac trudne do pokonania konflik-
ty. Czasami, dzieki woli wspdlpracy, udaje sie wypracowaé optymalny kompro-
mis, czego dobrym przykladem sa oméwione dalej wybrane poznanskie realizacje.

Procesy rewitalizacyjne w Poznaniu w odniesieniu do strategii
i programow

Poznarn jest jednym z pionieréw w prowadzeniu dziatan rewitalizacyjnych.
Do gtéwnych strategii zwigzanych z odnowa miasta naleza: Strategia Rozwoju

* Proces wymiany ludnosci o nizszym statusie materialnym na osoby zamozniejsze w wyniku
wzrostu cen nieruchomoéci oraz poprawy warunkow zycia jako efektow proceséw rewitalizacji
(Parysek 2005, Ciesiétka 2010).
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Aglomeracji Poznanskiej - Metropolia 2020 (2012) oraz Strategia Rozwoju Mia-
sta Poznania do roku 2030 (2013), w ktérej podkreslana jest koniecznosé¢ zaha-
mowania utraty funkcji miastotworczych przez centrum Poznania. Obowiazuja
réwniez trzy programy zwigzane z odnowga Poznania: Miejski Program Rewita-
lizacji - Etap pilotazowy - Srédka z 2006 r., Miejski Program Rewitalizacji -
trzecia edycja 2013 (MPR) oraz Zintegrowany Program Odnowy i Rozwoju Sréd-
miescia na lata 2030 (ZPOR 2014). W 2016 r. podjeto uchwale w sprawie wyzna-
czenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji (obejmujacego wigk-
sz0$¢ terenow funkcjonalnego srodmiescia)®. Do gtéwnych celéow MPR trzeciej
edycji nalezy kontynuowanie wczeéniejszych dzialarn w odniesieniu do obsza-
réow miejskich oraz terenéw poprzemystowych i powojskowych. Z kolei nad-
rzednym celem ZPOR dla Srédmiegcia jest trwate polepszenie oferty funkcjonal-
nej, jakosci zycia oraz wizerunku centrum i calego miasta.

Studia przypadku wybranych projektow rewitalizacyjnych
SrodmieScia Poznania

Znaczna cze$¢ dotychczasowych polskich realizacji w zakresie rewitalizacji
miala miejsce w Poznaniu. W niniejszym artykule skupiono uwage na dwéch
projektach zrealizowanych na obszarze Starego Miasta®, ktére stanowia swoiste
»miejskie ikony”, rozpoznawalne zaréwno przez mieszkaricéw, jak i osoby
przyjezdne. Jedna z nich jest Centrum Handlu, Sztuki i Biznesu ,,Stary Browar”,
ktore, cho¢ nalezy do inwestycji prywatnych’, uznawane jest za jedna z najlep-
szych realizacji rewitalizacyjnych zabytkowych obszaréw miejskich w Polsce
(Ledwon 2009, Toelle 2007, Parysek 2005, Cichy-Pazder 2005). Druga z realizacji
jest odbudowany w ostatnich latach Zamek Kroélewski, wokét restytucji ktérego
do dzisiaj trwaja ozywione dyskusje. Obie realizacje powstaly w oparciu o de-
cyzje o warunkach zabudowy.

Centrum Handlu, Sztuki i Biznesu ,Stary Browar”. Zespét zabudowy zlo-
kalizowany jest w $cistym centrum miasta, w niedalekiej odleglosci od Starego
Miasta, pomiedzy ulicami Pétwiejska, Kosciuszki i Ratajczaka a Parkiem im.
J.H. Dabrowskiego. Pierwotnie byl to XIX-wieczny browar, wykonany z cegly
w stylu charakterystycznym dla éwczesnego budownictwa przemystowego,
ktory funkcjonowat do 1980 r. W ostatnich latach XX w. teren browaru wraz

5 Uchwata Nr XXXVIII/648/VII/2016...

¢ Zgodnie z ZPOR dla Srodmiescia na lata 2014-2030 granice srodmiescia wyznaczaja tereny
osiedli: Stare Miasto, Ostrow Tumski-ér(’)dka-Zawady-Komandoria, Jezyce, Wilda oraz Swie;ty
Lazarz, w wiekszosci objetych ochrong konserwatorska i pokrywajacych sie z granica funkcjonalne-
go Srédmiescia okreslong w studium uwarunkowar.

7 Niektorzy autorzy pomijaja ten obiekt w rozwazaniach nad rewitalizacja jako prywatna inwes-
tycje komercyjna.
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z zespotem zabudowy oraz przylegtymi obszarami (w tym parkiem miejskim)
zostat wykupiony przez prywatna firme ,Fortis” Grazyny Kulczyk w celu prze-
ksztalcenia na obiekt biznesowo-kulturowy w mysl ,idei 50 50”8, W 2003 r.
w dwoch etapach oddano do uzytku pierwsze skrzydto od strony ul. Péiwiej-
skiej zwane , Atrium” oraz ,Dziedziniec Sztuki”. W wyodrebnionych wokoét
dziedzinca czlonach powstaty lokale ustugowe przeznaczone na cele kulturalne
(restauracja, salon ksiegarski, sale wystawowe i wielofunkcyjne oraz platforma
widokowa). Multifunkcyjne wewnetrzne przestrzenie publiczne stanowia roz-
szerzenie i polaczenie w jeden ciag zewnetrznych przestrzeni publicznych
przylegajacych do browaru (deptaku przy ul. Pétwiejskiej, placow czesci parko-
wej, ul. Ratajczaka).

W 2005 r. ,Stary Browar” otrzymal od Miedzynarodowej Rady Centréw
Handlowych (ICSC - The International Council of Shopping Centers) nagrode
dla Najlepszego Centrum Handlowego na Swiecie w kategorii obiektéow hand-
lowych $redniej wielkosci. W 2007 r. otworzono drugie skrzydto przy ulicy Ra-
tajczaka - ,Pasaz”. Zalozenie nie jest typowa inwestycja komercyjng, gdyz
oprocz funkcji handlowo-ustugowo-biznesowych (w tym hotelu) o wysokim
standardzie, ktére zapewniaja obiektowi srodki finansowe na biezaca eksploa-
tacje oraz remonty, gwarantuje rowniez szeroka oferte kulturalng. Z pierwot-
nych obiektéw zachowala si¢ hala produkcyjna, fermentownia, lezakownia
oraz cze$¢ mieszkalna. Autorami projektu byto dwéch poznarniskich architektow
- P.Z. Baretkowski i P. Borkowicz (,Studio ADS”). Dawny i dzisiejszy wyglad
obiektu przedstawiajg ryc. 1 i 2.

Ryc. 11 2. Browar Huggeréw z XIX w. oraz ,Dziedziniec Sztuki” wspotczesnego ,Starego Browaru”
Zrédto: http://www.starybrowar5050.com (dostep 10 maja 2017).

W ramach realizacji projektu ,Stary Browar” zachowano zabytkowe czesci
browaru, rozszerzono oferte ustugowo-kulturalng $rédmieécia, poprawil sie
stan techniczny oraz walory przestrzenne i estetyczne okolicznych obszaréw
(odnowienie przestrzeni publicznej deptaku przy ul. Pétwiejskiej), polepszyly

8 Filozofia realizacji G. Kulczyk zaklada, ze 50% funkcji zajmuje kultura i sztuka, a drugie 50%
determinuje gléwny cel danego przedsiewziecia, http://www.starybrowar5050.com/ (dostep
10 maja 2017).
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sie warunki zycia mieszkancéw (w tym bezpieczenistwo), nastapita aktywizacja
ekonomiczno-gospodarcza rejonu (Toelle 2007). Mimo poczatkowych oporéw
spolecznych dotyczacych przeksztalcenia czesci parku na teren inwestycyjny
realizacja ta zyskala ostatecznie szerokie uznanie wsréd mieszkaricow miasta
(Majewski 2007, Parysek 2005). Osiagniete efekty wpisuja sie w podstawowe
cele, zasady i programy rewitalizacji oraz w idee zréwnowazonego rozwoju,
spelniajac gtéwne kryteria. Sukces zostal osiggniety dzieki m.in.: kompleksowo
przeprowadzonej rewitalizacji terenu browaru wraz z przylegtym parkiem,
wprowadzeniu oprécz funkcji handlowo-ustugowych takze bogatej oferty kul-
turalnej jako elementéw centrotwoérczych, poszanowaniu dziedzictwa kulturo-
wego, szeroko zakrojonej promocji, wysokiej jakosci projektu i wykonawstwa,
sprawnie przeprowadzonemu procesowi inwestycyjnemu, konstruktywnej wspét-
pracy pomiedzy stronami procesu oraz zapewnieniu mieszkan zastepczych lo-
katorom czesci mieszkalnej (Parysek 2005). Do wielowymiarowej odnowy tego
rejonu $rédmiescia przyczynila sie réwniez wczesniejsza realizacja , Kupca Po-
znanskiego” przy Placu Wiosny Ludéw pomiedzy ,Starym Browarem” a Sta-
rym Miastem.

»~Zamek Krélewski” w Poznaniu (ryc. 3 i 4). Zesp6t zabudowy zamkowej zlo-
kalizowany jest w écistym centrum miasta, na Wzgorzu Przemysta, w bezpo-
srednim sgsiedztwie Starego Rynku. Historia zamku siega $redniowiecza, kiedy
to powstata pierwsza wieza mieszkalna. W kolejnych wiekach obiekt byl wielo-
krotnie rozbudowywany i przebudowywany. Po calkowitych zniszczeniach
z okresu drugiej wojny Swiatowej odbudowano XVIII-wieczne archiwum,
mieszczgce wspblczeénie Muzeum Sztuk Uzytkowych. W latach 2010-2013
dzieki dziatalnosci spotecznego Komitetu Odbudowy Zamku Krélewskiego od-
budowano jego potudniowa czesé¢ w XVI-wiecznych formach wedlug zwycies-
kiego projektu konkursowego W. Milewskiego, nawiazujacego do wczesniejszej
propozycji Z. Zieliniskiego (Jedraszak 2014). Obiekt pelni funkcje wystawowe
oraz jest punktem widokowym. Inwestorem bylo Muzeum Narodowe przy fi-
nansowym wsparciu wiadz lokalnych oraz oséb prywatnych (Skoczylas 2012).

Ryc. 3 i 4. Prawdopodobny wyglad zamku w XVI w. oraz wspélczesna restytucja
Zrédto: https:/ /opencaching.pl/, http:/ /regionwielkopolska.pl/ (dostep 12 maja 2017).
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W srodowisku naukowym oraz wéréd mieszkaricoéw czes$¢ os6b postrzega
odbudowe zamku jako pozytywny przykiad rewitalizacji (,implant pamieci” -
Skoczylas 2012), inni z kolei jako sztuczny wytwor, sprzeczny z zasadami
konserwatorskimi®, fatszujacy prawde historyczng (Skoczylas 2012, Klauze
2005, Ratajczak 2012). Jak podkresla G. Klauze, jedng ze wspoélczeénie zaryso-
wanych tendencji jest pewna ,nostalgia za przeszloscia” przejawiajaca sie po-
parciem dla historyzujacych rekonstrukceji. Mozliwe, ze tak jak miato to miejsce
w przypadku odbudowy powojennych zniszczeri wokét Starego Rynku w for-
mach eklektycznych, tak i w tym przypadku zamek zostanie z czasem zaakcep-
towany jako integralna czes¢ historycznego $rédmiescia (Klauze 2005). W od-
niesieniu do definicji rewitalizacji nasuwa si¢ pytanie, czy dzialania dotyczace
jednego obiektu moga by¢ nazwane rewitalizacja, oraz czy restytucja Zamku
Krélewskiego moze byé postrzegana jako etap dziatar rewitalizacyjnych $réd-
miescia. Czy ta inwestycja w tej formie byla stuszna, musimy pozostawi¢ ocenie
przysztych pokolen.

Dzigki restytucji Zamku Krdlewskiego zaréwno starowka, jak i cate miasto
zyskaly szczegélny, powszechnie rozpoznawalny, cho¢ zarazem dyskusyjny
symbol, przyczyniajacy sie do powiekszenia ruchu turystycznego, a co za tym
idzie - do podwyzszenia aktywnosci spolecznej i gospodarczej rejonu (Skoczy-
las 2012). Srédmiescie wzbogacito sie 0 nowe powierzchnie ustug kulturalnych
oraz o wyjatkowy punkt widokowy, a relikty zabytkowych muréw zostaty za-
chowane i wykorzystane przy odbudowie. Cho¢ osiagniete efekty wpisuja sie
w cele i zasady oraz programy rewitalizacji, to z uwagi na duzo mniejsza skale
obiektu i niewielka liczbe ustug komercyjnych nie sg tak znaczace w skali mia-
sta jak to jest w przypadku ,Starego Browaru”.

Oproécz wymienionych na uwage zastuguje program rewitalizacji zabytkowej
Srodki'’, w ramach ktérego przeprowadzono szerokie konsultacje spoteczne,
efektem ktérych bylo opracowanie spolecznej koncepcji zagospodarowania,
uwzglednionej w planie miejscowym. W wyniku podjetych dziataii odtworzo-
no historyczne powiazanie pomiedzy Srédka a Ostrowem Tumskim (most pie-
szy Biskupa Jordana nad Cybing) oraz wybudowano Interaktywne Centrum
Historii Ostrowa Tumskiego ,ICHOT” na osi Traktu Krélewsko-Cesarskiego
(Podbrez, Szwarc-Gosiewska 2010). Pomimo znacznego zaangazowania lokal-
nej spolecznosci i wtadz miejskich ilos¢ przewidzianych srodkéw finansowych
jest zbyt mata w stosunku do potrzeb, gtléwnie w odniesieniu do sfery material-
nej (Kazmierczak et al. 2011).

9 Rekonstrukcja catego obiektu dopuszczana jest tylko, gdy zachowat sie wiarygodny materiat
ikonograficzny (za Klauze 2005).

10 Jeden z obszaréw o randze ponadlokalnej i strategicznym znaczeniu dla miasta, przyktad roz-
woju Srodkowoeuropejskiego osadnictwa grodowego oraz miejskiego ostatniego tysiaclecia.
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Podsumowanie

Na podstawie oméwionych przykladéw poznariskich realizacji wysunieto
kilka wnioskéw oraz uwag, ktérych uwzglednienie podczas dalszych dziatan
w obszarze rewitalizacji srodmie$¢ moze sie przyczyni¢ do skuteczniejszego
prowadzenia procesow rewitalizacyjnych oraz do osiggniecia lepszych diugo-
trwatych efektéw, a mianowicie:

- Zréwnowazony rozwoj, postrzegany jako efektywne wykorzystanie ist-
niejacych zasobow dla potrzeb obecnych i przysztych pokolery, powinien stano-
wié podstawe wszystkich proceséw rewitalizacyjnych.

- Konstruktywna wspétpraca pomiedzy wszystkimi uczestnikami proceséw
rewitalizacyjnych na wszystkich jego etapach, skutkujaca wspélnie wypracowa-
nym kompromisem taczacym rézne potrzeby i oczekiwania, jest jednym z gwa-
rantéw sukcesu.

- Projekty rewitalizacyjne realizowane przez inwestoréw prywatnych na
centralnych obszarach miast moga stanowic realizacje wzorcowe pod warun-
kiem wprowadzenia, na podstawie przeprowadzonych analiz i konsultacji
spolecznych, oprocz funkcji komercyjnych (handlowo-ustugowych) takze in-
nych funkcji ustugowych centrotwérczych o znaczeniu ponadlokalnym (m.in.
kulturalnych).

- Funkcje zwigzane z ,wysoka” kulturg, prestizowymi i unikatowymi
ustugami oraz turystyka i rekreacja sa silnym magnesem przyciagajacym szero-
kie grono uzytkownikéw.

- Przy rewitalizacji obszaréw i obiektow zabytkowych, w tym gtéwnie sr6d-
miejskich, niezwykle istotne jest zachowanie tozsamos$ci miejsca poprzez pod-
kreélenie waloréw kulturowych, estetycznych oraz ciggltosci historycznej.

- Multifunkcyjnos$é oraz powszechna dostepnos$é przestrzeni publicznych,
zar6wno zewnetrznych, jak i wewnetrznych, sa jednymi z podstawowych czyn-
nikéw atrakcyjnoéci tych przestrzeni dla mieszkancow.

- Jednym z gltéwnych warunkéw udanych realizacji projektéow rewitalizacji
jest dlugookresowa rentownosé, postrzegana jako zapewnienie mozliwosci po-
zyskiwania Srodkéw finansowych ze zrewitalizowanych obszaréw, majacych
stuzy¢ przede wszystkim utrzymaniu i eksploatacji tych terenéw oraz poprawie
jakosci zycia.

- Nie kazdy nowy obiekt handlowo-ustugowy na obszarze Srédmiejskim
»~odbiera” znaczenie multifunkcyjnym obszarom centralnym, w tym staréw-
kom. Dobrze ,wywazona” inwestycja moze stanowi¢ element aktywizujacy
rozwoj calego miasta, a nawet regionu.

- Partycypacja spoleczeristwa w procesach rewitalizacji, jako gléwnego be-
neficjenta, stwarza mozliwos¢ najlepszego wykorzystania istniejacych struktur
miejskich dla potrzeb mieszkancow.
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- Konieczne jest wypracowanie na poziomie krajowym i regionalnym me-
chanizméw finansowych wspierajacych lokalne dziatania rewitalizacyjne.
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