STUDIA MIEJSKIE
tom 27 (2017)

Beata NAMYSLAK*

FORMY WSPIERANIA DZIALALNOSCI TWORCZYCH
W OSRODKACH MIEJSKICH

SUPPORT ACTION IMPLEMENTED IN THE DEVELOPMENT
OF CREATIVE ACTIVITY IN URBAN AREAS

Nr DOI: 10.25167/sm2017.027.09 s. 119-128
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wnioski dotyczace kazdego z rodzaju analizowanych dzialan, ktére dotycza m.in. wsparcia finansowego,
programéw spolecznych, podejmowania inicjatyw klastrowych oraz znaczenia przebiegu proceséw rewi-
talizacyjnych.
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Wprowadzenie

Wiele miast wspodlczesnie szuka nowych inspiracji, na podstawie ktérych mogtoby
wypromowac sie na tle innych miast, zapoczatkowac realizacje nowej strategii rozwoju
czy przyciaggnaé¢ nowych mieszkancéw/inwestoréw. Jednym z takich pomystéw jest
wdrozenie koncepcji miasta kreatywnego (m.in. Florida 2002; Hall 2000; Klasik 2011;
Landry 2008; Pratt 2010). Zgodnie z literaturg przedmiotu miasto kreatywne to takie,
ktére jest ukierunkowane na rozwoj sektora kreatywnego (creative knowledge sector),

* Uniwersytet Wroctawski, Zaklad Geografii Spoteczno-Ekonomicznej, pl. Uniwersytecki 1, 50-137 Wroc-
faw, e-mail: beata.namyslak@uni.wroc.pl.



120 Beata Namyslak

czyli tej czesci gospodarki narodowej, na ktdra sktadaja sie dziatalnosci oparte na
wlasno$ci intelektualnej majace swe korzenie w kulturze i nauce. W koncepcji miasta
kreatywnego szczegdlna uwage zwraca sie na rozwdj wybranych typéw dziatalnosci
okreslanych mianem dzialalno$ci tworczej (creative industries), do ktérych zalicza sie:
reklame, dziatalno$¢ wydawnicza, fotografie, architekture, rynek sztuki i antykéw, radio
itelewizje, film i wideo, dziatalno$¢ muzyczng, wzornictwo i projektowanie (graficzne,
wnetrz, form przemystowych, multimediéw, mody), dziatalno$¢ artystyczna i rozryw-
kowa, rzemioslo artystyczne, dzialalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem oraz gry wideo
i gry komputerowe (Department of Culture, Media and Sport 2001; UNCTAD... 2008).

Dziatalno$ci twoércze przezywaja obecnie wzmozony rozwdj, przyczyniajac sie¢ do
wzrostu zatrudnienia, a takze do wzrostu eksportu i produktu krajowego. W tym
samym czasie dzialalno$ci oparte na przetworstwie surowcéw stabng, a dodatkowo sa
bardziej podatne na zmiennos$¢ koniunktury na rynku. Creative industries obejmuja
dynamicznie rozwijajace sie rodzaje dzialalnosci z ciagle rosnaca liczba podmiotéw,
w ktérych pracuja przede wszystkim ludzie mlodzi, z grupy o najwiekszej mobilnosci,
najbardziej sklonni do zmian i gotowi do podjecia ryzyka. Sa to osoby wyksztalcone,
mieszkajace przewaznie w duzych miastach. Juz chociazby wymienione cechy moga
sugerowac, ze dziatalnosci te bedzie cechowala wysoka dynamika zmian, zmian o praw-
dopodobnie progresywnym charakterze. Poza tym dziatalnosci twércze sa narzedziem
rewitalizacji obszaréw zdegradowanych, poniewaz zmiana charakteru dzielnic miej-
skich na takie, ktére oparte sa gtéwnie na sektorze kultury, staje si¢ coraz czesciej celem
polityki urbanistycznej (m.in. Mackiewicz i in. 2009; Murzyn-Kupisz 2016; O’Connor
2009; Power 2003; Stryjakiewicz i in. 2010; Turok 2003).

Celem opracowania jest sporzadzenie zestawienia praktykowanych form wsparcia
dzialalno$ci twérczych z zaznaczeniem ich mozliwych rodzajéw oraz zaprezentowa-
niem przyktadowych miast, w ktérych takie dziatania sa podejmowane. Artykut powstat
na podstawie przegladu literatury dotyczacej omawianych zagadnien — analizy studiéw
przypadkéw miast zaréwno w Polsce, jak i w innych krajach europejskich.

Formy wspierania dzialalnosci twérczych

W ostatnich latach osrodki miejskie coraz czesciej podejmuja dziatania na rzecz
wzmocnienia na swoim obszarze roli sektora kreatywnego, w tym dziedzin zaliczanych do
dziatalno$ci twérczych. Starania tego typu podejmowane sa czesciej w duzych miastach,
ktdre ze wzgledu na komplementarnos¢ ustug czy zréznicowania spoleczne sa zazwyczaj
lepszym terenem do wprowadzania nowych koncepcji, m.in. takich jak miasto kreatywne.
Ponizej zaprezentowano najczesciej podejmowane dzialania majace na celu rozwdj dzie-
dzin twoérczych. Dokonano przy tym podziatu tych dzialan wedlug ich rodzaju.

Dziatania o charakterze finansowym

Dziatania o charakterze finansowym mozna podzieli¢ na te, ktére maja charakter
ogdlnokrajowy ina te, ktére maja charakter lokalny, to znaczy sa ograniczone do danego
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miasta / regionu miejskiego / zespolu miast. Przykltadem programu o charakterze kra-
jowym jest australijski ,Creative Nation’, ktérego idea jest obnizenie stép podatkowych
dla przedsigbiorstw reprezentujacych dziedziny tworcze. Z kolei w Wielkiej Brytanii
postanowiono wyj$¢ naprzeciw ogélnemu problemowi zwiazanemu z krétkim czasem
funkcjonowania mikroprzedsiebiorstw, wdrazajac specjalny system ulg dla nowych
podmiotéw aktywnych w tym zakresie. Pomoc finansowa moze by¢ réwniez odgérnie
przekierowana do wybranej dziedziny, np. w panstwach skandynawskich jest najbar-
dziej rozbudowana sie¢ bibliotek w Europie o wyraznie wigkszej liczbie wolumindéw niz
w innych krajach kontynentu, szczeg6lnie w odniesieniu do krajéw Europy Poludniowej.
Istotna jest rowniez kwestia podatku VAT na oferowane produkty/ustugi z zakresu
dziatalnos$ci twérczych — przykladowo VAT na ksigzki w krajach Unii Europejskiej
wynosi od 0% (Wielka Brytania) do 10% (Austria), a w przypadku e-bookéw od kilku
do ponad 20%, co w duzym stopniu wplywa na ceny ksiazek oraz wielko$¢ popytu.

Przykladem programu o charakterze lokalnym jest natomiast projekt ,Going for
Gold” w Amsterdamie polegajacy na priorytetowym traktowaniu podmiotéw sektora
kreatywnego, a takze pomyst na zwiekszenie liczby ksiegari w $cistym centrum Wroc-
tawia i wprowadzenie dla nich czasowych ulg w najmie lokali w zwiazku z planami
dotyczacymi zlozenia przez miasto wniosku o nadanie statusu Miasta Kreatywnego
UNESCO w dziedzinie ,Literatura”

Pewien wplyw na pozycje finansowa dziatalnosci twérczych na rynku moga mieé
fundusze unijne. Dzigki nim realizowane sa rézne projekty w ramach programéw ope-
racyjnych. Fundusze te kierowane sg réwniez na projekty rewitalizacyjne na obszarach
poprzemyslowych poprawiajace jako$¢ przestrzeni i stwarzajace nowe mozliwosci
zaistnienia podmiotéw gospodarczych albo na budowe nowych obiektéw dla szkot
artystycznych réznego szczebla. Dodatkowe fundusze moga réwniez pochodzi¢ od
inwestoréw zagranicznych. Jednak w przypadku dziatalno$ci twérczych ich udziat jest
relatywnie nieduzy, moze wynosi¢ zaledwie kilka (np. 2—4) procent. Inwestorzy zagra-
niczni sa aktywni wlasciwie tylko w kilku dziedzinach, przede wszystkim w rozrywce
i mediach, czasami jeszcze w dziatalno$ci wydawniczej. W niektérych krajach dodatko-
we dochody moga réwniez pochodzic¢ z gier i loterii (szczegélnie jako okreslony z géry
procent wplywoéw z Totalizatora Sportowego), od organizacji pozarzadowych (np. od
tzw. business angels), a takze od sponsoréw prywatnych (Throsby 2010; Towse 2011).

Generalnie jednak wiekszo$¢ programoéw/dziatan o charakterze finansowym ma
charakter odgérny (narodowy), przez co maja one réwniez wieksza moc oddziatywania.

Wspolpraca miast w zakresie dziatalnosci twérczych

Majac na celu rozwdj dziatalno$ci twdrczych oraz wymiane dobrych praktyk, mia-
sta zakladaja rézne typy sieci wspolpracy. Sieci te maja rézna strukture, rézny sktad
liczebny, ale — co najwazniejsze — maja réwniez rézne znaczenie. Najbardziej prestizowa
z nich jest Sie¢ Miast Kreatywnych UNESCO (Creative Cities Network UNESCO). Sie¢
ta zostala powotana w celu wspierania sektora kultury w $cisle wybranych miastach
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reprezentujacych rézne kontynenty, w ktérych dziatalnosci twércze maja istotne zna-
czenie w rozwoju spotecznym i gospodarczym. Nastepnie, faczac miasta o podobnym
profilu specjalnosci, utworzono sieci doskonalosci. Za tematy wiodace uznano: literatu-
re, film, muzyke, sztuke folkowa i rzemiosto, design, sztuke medialng oraz gastronomie
(Creative Cities Network UNESCO). Lacznie wyrézniono dotychczas 116 miast, w tym
2 miasta z Polski — Krakéw (literatura) i Katowice (muzyka).

Siecia, ktoérej progi wstepu dla nowych kandydatéw nie sg az tak wysokie, jest eu-
ropejska sie¢ duzych miast Eurocities (Eurocities). Ustalono bowiem, ze do Eurocities
moze wstapi¢ kazde miasto z obszaru Unii Europejskiej lub z kraju nalezacego do Eu-
ropejskiego Stowarzyszenia Wolnego Handlu (EFTA), w ktérym liczba mieszkancédw
przekroczyla 250 000 (to gtéwne kryterium) lub odgrywa istotne znaczenie w regionie
(dotyczy to np. niektérych miast szwedzkich czy firiskich). Miasta Europy Srodkowej
sa relatywnie malo aktywne w poréwnaniu do miast Europy Zachodniej i Pétnocnej,
a w szczeg6lnosci do miast z obszaru Beneluxu, Niemiec i Skandynawii. W ramach
Eurocities wszystkie miasta pogrupowane sa w tzw. fora tematyczne (z ang. forum), kté6-
rych jest siedem; sa to: gospodarka, gospodarka oparta na wiedzy, mobilno$¢, sprawy
spoteczne, kooperacja, kultura oraz srodowisko. Zagadnienia nawiazujace do tematyki
dziatalnosci twoérczych analizowane sa szczegdlnie w grupach roboczych forum Kultu-
ra, a takze Gospodarka. Dzialania te maja charakter wykonawczo-doradczy i skupione
sa na: prezentacji realizowanych projektéw, konsultacji réznych aktéw prawnych
i uchwat oraz przygotowaniu dokumentéw czy projektéw badawczych.

Wyréznia sie réwniez sieci krajowe. Jedna z nich jest Sie¢ Miast Kreatywnych Kanady
(Creative City Network of Canada CCNC). Sie¢ ta zrzesza aktualnie ponad 120 gmin
miejskich z obszaru calej Kanady, ktére sg zainteresowane wspolpraca w zakresie kul-
tury i prowadzenia polityki opierajacej si¢ na dziedzictwie kulturowym. Celem dziatal-
nosci jest wymiana do$wiadczen, wiedzy specjalistycznej, informacji oraz najlepszych
praktyk. Istotne sa réwniez spostrzezenia dotyczace instrumentéw wsparcia rozwoju
spolecznego i gospodarczego oraz wykorzystania lokalnych zasobéw. Sie¢ obejmuje
miasta zaréwno duze, jak i mate; nie ma kryterium ilo§ciowego. Sie¢ zawigzywana jest
na szczeblu samorzadowym jako wspétpraca miedzy pracownikami réznych instytucji
(Drobniak 2009).

Jednak najbardziej znana w tej kwestii jest Europejska Stolica Kultury (ESK), ktéra ma
charakter bardziej inicjatywy okotosieciowej. Generalnie celem konkursu o tytut ESK
jest poprawa wizerunku miasta poprzez pokazanie potencjalu w zakresie dziedzictwa
kulturowego, rewitalizacja tkanki miejskiej w aspekcie zaréwno urbanistycznym, jak
i spotecznym oraz rozwdj dziatalnosci inspirowanych kultura. Wazne jest stworzenie
dlugotrwatego spdjnego programu z wykorzystaniem potencjatu sektora kultury oraz
okreslenie roli kultury w przezwyciezaniu problemdéw spotecznych, np. wykluczenia
0s6b niepelnosprawnych. Do dzisiaj ponad 50 miast o ré6znym potencjale ludnoscio-
wym otrzymato tytul ESK, w tym dwa miasta polskie — Krakéw i Wroctaw. Nie wszyst-
kie edycje konkursu byly jednakowo udane. Literatura przedmiotu dowodzi, ze sukces
dzieki ESK odniosto tak naprawde tylko kilka miast, np. Glasgow, Lille, Liverpool, Essen



Formy wspierania dziatalno$ci twérczych... 123

czy Antwerpia, a zatem m.in. miasta borykajace sie z problemami restrukturyzacji
przemystu, dla ktérych dziatalno$ci twdrcze mialy sta¢ sie panaceum na ozywienie
pograzonej w inercji gospodarki. Niemniej jednak europejskie stolice kultury nie
utworzyly pelnej sieci miast. Wspdtpraca miedzy miastami, ktére byly, sa obecnie lub
beda w najblizszym czasie stolica kultury w zakresie, przyktadowo wymiany dobrych
praktyk, jest tak naprawde bardzo staba (Garcia 2005; Myerscough 2015).

Miasta moga takze nawiazywac wspolprace zwiazana z realizacja wspdlnych celow
zwiazanych bezposrednio z dzialalno$ciami twérczymi jak np. organizacja Miedzy-
narodowych Targéw Wzornictwa Krajéw Nadbaltyckich ,Gdynia Design Days” czy
z Sharing Experience Europe. Policy Innovation Design — wydarzeniem organizowanym
w Cieszynie, koncentrujacym sie na przygotowaniu strategii opartych na designie
oraz wdrozeniu designu do polityki innowacyjnej regionu. Zawiazywana wspétpraca
moze mie¢ réwniez posredni wplyw na creative industries, np. powotanie ,Creative
Metropolis” (Amsterdam, Haarlem, Zaanstad i Hilversum) w celu m.in. wypracowania
wspolnego podejscia do zagospodarowania przestrzennego oraz wsparcia firm repre-
zentujacych sektor kreatywny.

Wspoéldzialanie podmiotéw reprezentujacych dzialalnosci tworcze

Kolejna forma wspierajaca dziatalnosci twdércze jest wprowadzenie zachet do two-
rzenia klastrow kreatywnych. Klaster jest siecia powiazan pomiedzy producentami, ich
dostawcami i odbiorcami a takze instytucjami sektora nauki i techniki. Wyrézniaja go
m.in. wspdlne trajektorie rozwoju oraz wysoki poziom konkurencji i kooperacji (Porter
1998; zob. tez m.in. Bathelt, Taylor 2002; Gordon, McCann 2000; Micek 2008; Rosenfeld
1997; van Dijk, Sverisson 2003). Klastry wystepuja réwniez wéréd podmiotéw naleza-
cych do sektora kreatywnego (m.in. Bassett i in. 2002; Chapain i in. 2010; Harvey i in.
2012; Sroda-Murawska, Szymanska 2013). Tworza je przede wszystkim réznorodne
$rodowiska tworcze, w tym instytucje wysokiej kultury — muzea, filharmonie, opery,
instytucje reprezentujace kulture popularna — teatry, kina i inne podmioty zajmujace
sie szeroko rozumiang dzialalno$cig artystyczna i rozrywkowa. Aktualnie coraz czest-
szy jest udzial podmiotéw odpowiedzialnych za komercjalizacje kultury: impresariaty,
galerie sztuki, agencje organizujace wydarzenia kulturalne, wydawnictwa literackie
i muzyczne. Mozna tez wyodrebni¢ podmioty odpowiedzialne za komercjalizacje do-
robku naukowego, w tym technologizacje nauki, komercyjna dziatalno$¢ edukacyjna
oraz badawczo-rozwojowa wraz z systemem wdrazania, a takze otoczenie biznesu, czyli
firmy obslugujace dziatalnosci twdércze. Swoje miejsce znajduja tu réwniez instytucje
typu venture capital, uczestniczace w finansowaniu przedsiewzie¢ nowatorskich (crea-
tive industries naleza przeciez do kategorii sredniego i wysokiego ryzyka). Konkludujac,
w modelowym ujeciu klastra spotykaja sie przedstawiciele kultury i biznesu, tworzac
nowa konfiguracje podmiotéw dzialajacych na tym samym obszarze, niepotaczonych
wczes$niej relacjami ekonomicznymi (m.in. Evans 2009; Wrana 2009).
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Poczatkowo klastry, w tym klastry kreatywne, mialy charakter gléwnie inicjatyw
oddolnych (tzw. bottom up). Aktualnie jednak wieksza role przypisuje sie sterowaniu
odgérnemu, co moze objawia¢ sie¢ w réznych aspektach zwigzanych z klasteringiem.
Przykltadowo Ministerstwo Gospodarki RP opublikowato w 2006 r. dokument, w kt6-
rym okreslono, ze klaster powinien sie sktada¢ przynajmniej z dziesieciu podmiotéw
gospodarczych, dzialajacych na obszarze jednego lub kilku sasiednich wojewé6dztw,
przy czym co najmniej potowe podmiotéw funkcjonujacych w klastrze maja stanowic
prywatni przedsiebiorcy (Rozporzadzenie Ministra Gospodarki... 2006). Jednak naj-
wazniejsza determinanta zachecajacg do tworzenia klastréw jest mozliwos¢ skorzysta-
nia z funduszy unijnych. Jedynie w latach 2007-2013 Polska mogta przeznaczy¢ ponad
100 mln euro na wspieranie inicjatyw klastrowych w ramach Programu Operacyjne-
go Innowacyjna Gospodarka (Dziatanie 5.1. Wspieranie powiazan kooperacyjnych
o znaczeniu ponadregionalnym). Jest to wynik wczeéniej przyjetych zatozen, bowiem
juz w 2003 r. Komisja Europejska zwracata uwage, ze w niektérych krajach gtéwnie
Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym w Polsce, nie wypracowano i nie wdrozono do
tego czasu polityki rozwoju opartej o klastry. Miedzy innymi z tego powodu w ostat-
nim okresie w Polsce pojawiaja si¢ w relatywnie do$¢ duzej liczbie nowe klastry. Jest to
nietypowa sytuacja, bowiem przewaznie klastry zakladane byly samorzutnie, w opar-
ciu o istniejace zasoby. Obecnie natomiast coraz czestsze sg klastry sztuczne, wsréd
ktérych relatywnie niewiele jest klastréw modelowych, rozwijajacych sie i efektywnie
dzialajacych. W Polsce wedtug réznych zrdédel istnieje obecnie 10—20 klastréw opartych
o dziatalno$ci twércze (m.in. Buczynska i in. 2015; Heffner, Klemens 2016; Jankowska
2012; Namyslak 2014; Klastry w sektorach... 2012).

Realizacja proceséw rewitalizacyjnych na rzecz dziatalno$ci twérczych

Inng forma dziatan na rzecz dziatalnosci twérczych jest rewitalizacja obszaréw
miejskich z przeznaczeniem na rozwoj sektora kultury. Pierwsze pomysty dotyczace
wykorzystania w tym celu obiektéw przemystowych pochodza z lat 60. i 70. ubiegtego
stulecia. Najbardziej znane z nich to Roundhouse Community Arts and Recreation
Centre w Londynie (1964) i Klub Melkweg w Amsterdamie (1970) mieszczacy sie
w dawnych powierzchniach magazynowych. W pézniejszym okresie realizowanych
bylo znacznie wiecej takich pomystéw z wykorzystaniem nieczynnych obiektéw prze-
mystowych i dawnych dworcéw. Przyktadami takich projektéw sa: Rote Fabrik w Zu-
richu, Muzeum Narodowe Sztuki Wspoélczesnej Tate Modern w Londynie, Muzeum
Sztuki Wspoélczesnej (Museum fiir Gegenwart) w Berlinie czy Centrum Mody w Paryzu.
Réwniez nieczynne doki portowe sa coraz czesciej wykorzystywane dla rozwoju kultury
(Liverpool, Duisburg czy Hamburg) (m.in. Stodczyk 2012). Rewitalizacja moze dotyczy¢
réwniez calej dzielnicy, nie tylko jej fragmentu. W tym przypadku warto wspomnie¢
o dwéch przyktadach rewitalizacji spoza Europy — South Houston (SoHo) na Man-
hattanie, gdzie obszar zdegradowany, peten opustoszatych hurtowni i magazynéw,
zamieniono w oaze artystow z muzeami, loftami i galeriami, oraz Art Zone 798 w Pe-
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kinie, powstale w zamknietej w 1990 r. fabryce zbrojeniowej, gdzie réwniez utworzono
liczne wystawy i instalacje, powstaly siedziby wydawnictw, a takze obiekty handlowe
i gastronomiczne. W warunkach polskich rewitalizacja calej dzielnicy z zaznacze-
niem rozwoju dziatalnosci twérczych nie jest czesta. Jedna z takich préb podjeto we
Wroctawiu na obszarze Nadodrza. Ta uchodzaca za biedna i zdewastowana dzielnica
przechodzi obecnie znaczne zmiany. Zgodnie z zamierzeniami na obszarze Nadodrza
powinien podnies$¢ sie poziom zycia, przy réwnoczesnej zmianie charakteru dzielnicy
na rzemieslniczo-artystyczny. Widoczne jest réwniez budowanie nowego wizerunku
dzieki oddolnym inicjatywom, takim jak debaty z udzialem mieszkanicéw, promocja
designu, organizacja wydarzen kulturalnych czy edukacja (Kaminska 2012).

W Polsce jest okolo 120 tys. ha obszaréw zdegradowanych wyznaczonych do proce-
sow rewitalizacyjnych, w tym 24 tys. ha to tereny poprzemystowe, a okolo 15 tys. ha — po-
kolejowe (Jarczewski 2010). Na tego rodzaju obszarach moze dochodzi¢ do rewitalizacji
poprzez dziatalnos$ci tworcze. Jednak nie jest to tatwe przedsiewziecie. Bardzo wazne sa
finansowe aspekty przedsiewziecia, kwestie wlasnosciowe oraz instytucjonalne wspar-
cie. Tworzone sa nowe przestrzenie do zamieszkania, nowe biura dla firm, szczegélnie
w obiektach wielofunkcyjnych, chociaz nie zawsze dzielnica jako calo$¢ zyskuje nowy
charakter, profil czy specjalizacje ekonomiczna. W Polsce przykladami ukoniczonej juz
rewitalizacji pojedynczego obiektu, w ktérych zlokalizowane sa aktualnie dzialalnosci
tworcze, sa m.in.: Muzeum i Archiwum Powstania Warszawskiego w Warszawie, Muze-
um Historyczne Miasta Krakowa, Miejskie Muzeum Zabawek w Karpaczu, Mazowieckie
Centrum Sztuki Wspoélczesnej ,Elektrownia” w Radomiu oraz kilka interesujacych przy-
kladéw z Lodzi jak np. Muzeum Kinematografii czy Centralne Muzeum Wiékiennictwa.

Rewitalizacje mozna réwniez rozumie¢ szerzej w aspekcie przestrzennym, spo-
tecznym i ekonomicznym jako zmiane charakteru wybranej dzielnicy badZ miasta.
Impulsem takich zmian nie musi by¢ zagospodarowanie niszczejacej infrastruktury,
ale budowa nowych obiektéw. Znanym przykladem tego typu jest budowa od podstaw
Muzeum Guggenheima w Bilbao, w miescie pograzonym w kryzysie zapoczatkowa-
nym w 1975 r. Wydarzenie to wywarlo istotny wplyw na miasto. Powstato ponad 9000
nowych miejsc pracy. Nastapil szybki wzrost liczby turystéw pozostajacych w Bilbao
na dluzej niz jeden dzien.

Dzialania o charakterze spolecznym

Podejmowane dziatania o charakterze spolecznym moga mie¢ bardzo rézna forme.
Przykladowo, prawie wszystkie kraje UE (z wyjatkiem Niemiec) postanowily, ze wyzsze
szkoly artystyczne utrzymywane beda z budzetu panstwa. W wielu duzych osrodkach
miejskich znaczgco rozbudowano infrastrukture szkét artystycznych na poziomie
$rednim i wyzszym. Rozpoczeto réwniez wdrazanie réznych programéw majacych na
celu zwiekszenie zainteresowania dziatalno$ciami twoérczymi rodzicéw i ich dzieci.
W Polsce realizowano program ,Kup dziecku instrument’, zwigekszono liczbe godzin
muzyki, plastyki itp. w programach ksztalcenia w szkolach podstawowych i $rednich.
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Ze wzgledu na fakt, ze niektére kwestie/problemy o charakterze spotecznym maja
zasieg europejski/unijny, pewne decyzje lub wskazania zapadaja na poziomie ponad-
narodowym. Mozna tu wspomnie¢ chociazby o wprowadzeniu bezplatnych wstepow
do muzeéw, np. w ramach Europejskich Dni Dziedzictwa. Celem tego typu inicjatyw
jest propagowanie materialnego i niematerialnego dziedzictwa kulturowego, w tym
dostrzezenie waloréw lokalnych zabytkéw, szczegdlnie tych mato znanych. Orga-
nizowane sa réwniez targi, wystawy (Noc Kultury, Noc Muzedw), koncerty. Catos¢
odbywa si¢ w polowie wrze$nia we wszystkich panstwach UE. Wdrozono ponadto
projekt ,Kreatywna Europa’, w ramach ktérego m.in. osoby zarzadzajace réznorod-
nymi obiektami kultury moga odby¢ staz w osrodku podobnego typu zlokalizowanym
w innym kraju. Réwniez kwestii mobilnosci $rodowiska twoérczego poswieca sie
obecnie duzo uwagi. Niektdore miasta sprowadzaja tworcoéw reprezentujacych rézne
dziedziny, np. architekture, aby ci tworzyli swoje dziela na rzecz danego miasta
(Towse 2011).

Podsumowanie

Gléwnym celem artykulu bylo przedstawienie najwazniejszych rodzajow dziatan
wspierajacych rozwdj dzialalnosci twérczych realizowanych w réznych osrodkach
miejskich. Dzialania te dotycza aspektéw finansowych, tworzenia sieci wspétpracy
oraz klastréw kreatywnych, kwestii spotecznych czy polityki urbanistycznej, w tym
intensyfikacji proceséw rewitalizacyjnych. Niektére z wymienionych dzialann mozna
wdrozy¢ relatywnie szybko, jak wlaczenie si¢ do miedzynarodowych sieci miast. Inne
za$ wymagaja wprowadzenia dlugofalowej polityki przemian. Dotyczy to gléwnie
kwestii spotecznych.

Podsumowujac oméwione kwestie, nalezy wspomnie¢, ze:

— Najwazniejsze dziatania o charakterze finansowym wspierajace dziatalnosci twor-
cze zapadaja odgdrnie, na szczeblu krajowym. Moga one dotyczy¢ podatku VAT, ulg dla
nowo zaktadanych podmiotéw czy wyboru preferowanych do specjalnego traktowania
dziatalno$ci. Znaczenie moga mie¢ réwniez fundusze unijne, wplywy z Totalizatora
Sportowego czy inwestorzy zagraniczni. Jednak znaczenie tych ostatnich ogranicza sie
gltéwnie do rozrywki i mediéw.

— Miasta nawigzuja réwniez miedzy soba wspélprace o charakterze sieci, ktorych
celem jest rozwdj dziatalnosci tworczych (dzielenie sie dobrymi praktykami, wspélne
inicjatywy). Najbardziej znane to Sie¢ Miast Kreatywnych UNESCO oraz fora Kultura
i Gospodarka w ramach sieci Eurocities. Miastom majacym w swej historii tytul Eu-
ropejskiej Stolicy Kultury nie udato sie stworzy¢ typowej sieci wspétpracy. Niektdre
panstwa posiadaja swoje wlasne narodowe sieci miast kreatywnych. Oprdcz tego miasta
moga doraznie nawigzywac wspolprace zwiagzana z realizacja wspdlnych celéw wiaza-
cych sie z dziatalno$ciami twérczymi.

— Wdrazane sa rowniez metody wspierajace zakladanie i funkcjonowanie klastréw
kreatywnych, np. w ramach programéw operacyjnych. Prowadzi to do zakladania co-
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raz wiekszej liczby klastréw sztucznych, ktére nie powstaja na podstawie istniejacych
zasobow. Niemniej jednak klastry kreatywne przyczyniaja sie m.in. do kreowania
przedsigbiorczosci w srodowiskach twoérczych, rozwijania umiejetno$ci pozyskiwania
$rodkéw, a takze wypracowania profesjonalnego podejscia do kultury jako czynnika
rozwoju lokalnego/regionalnego.

— Roéwniez przebieg proceséw rewitalizacyjnych moze sprzyjaé¢ rozwojowi dzialal-
nosci tworczych. Najczesciej spotykana jest rewitalizacja pojedynczych obiektéw po-
przemystowych i pokolejowych na rzecz rozwoju creative industries. Znacznie rzadziej
wystepuje rewitalizacja calej dzielnicy majaca na celu zmiane charakteru calej dzielnicy.
Czasami impulsem takich zmian nie jest zagospodarowanie niszczejacej infrastruktury,
ale budowa nowych obiektéw.

— Podejmowane dziatania o charakterze spotecznym maja bardzo rézna forme.
Moga one dotyczy¢ np. promocji kultury, edukacji w szkolach wszystkich szczebli,
programéw wspierajacych korzystanie z muzedw, teatréw i innych obiektéw kultury,
a takze mobilno$ci twércow oraz zarzadzania w kulturze. Dzialania o charakterze
spolecznym naleza do najtrudniejszych, a ich efekty czesto nie sa satysfakcjonujace.
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