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ABSTRACT: Article authors refers to the social resource of the city, which is built on the basis inter alia
of such ingredients as: the availability of students to the computer with an Internet connection, additional
foreign language lessons and membership residents to community organizations. The authors explained in
the article the importance of the concepts of social capital and social resource, and the competitiveness of
the city, and also discussed issues related to instruments to enhance the value of social resource and the
competitiveness of the city, as well as the operation of the authorities City of Legnica on to enhance the
value of social resource. In addition they built social resource meter and calculation of the value of social
resource and competitiveness City of Legnica. Authors in order to calculate C-Competitiveness of Legnica
they built additional coefficient ,f” and calculate competitiveness of its value each year. In the article, uses
of procedure a synthetic development measur and calculates competitiveness Legnica, C-competitiveness
in the years 2008-2012.
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Wprowadzenie

Celem niniejszego artykutu jest identyfikacja zasobéw spotecznych i konkuren-
cyjnosci miasta Legnicy w latach 2008—2012, obliczenie ich wartosci i okreslenie ich
wzajemnych relacji. Autorzy wykorzystuja w nim: literature przedmiotu i wyjasniaja
pojecia kapitalu spolecznego, zasobéw spolecznych oraz konkurencyjnosci miasta;
dokumenty dotyczace dziatart wladz Legnicy i okreslaja priorytety spoteczne rozwoju
miasta, dostepne materialy statystyczne i wyliczaja wartosci zasobéw spolecznych
i konkurencyjno$ci miasta. Istotnym czynnikiem, majacym wplyw na podjecie takiego
wlasnie tematu, miata i ma rosngca rola aktywnos$ci miast, samorzadéw oraz kreo-
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wanie kierunkéw ich rozwoju. Waznymi przyczynami sa rowniez: struktura lokalnej
przedsiebiorczosci, potencjal gospodarczy i lokalny kapital spoteczny, jak réwniez
wzrost konkurencji pomiedzy miastami w obszarach gospodarczych i spotecznych oraz
w tworzeniu wyrazistego wizerunku miasta.

Kapital spoteczny — to zbidr zasobéw rzeczywistych oraz zasob6éw potencjalnych,
ktére sa zwiazane z posiadaniem stabilnej sieci obejmujacej zwiazki zinstytucjonalizo-
wane oparte na znajomosci badz uznaniu (Gajowiak 2009). Z kolei zaufanie w stosunku
do uczestnikéw danej grupy spotecznej stanowi podstawe kapitatu spolecznego. Oprécz
wiedzy i zdolnosci ludzie maja umiejetno$¢ tworzenia grup dla realizacji wspélnych ce-
16w. Umiejetno$¢ ta zalezy od stopnia uznania przez dana spoleczno$¢ zbioru wartosci
inorm, jak réwniez od stopnia gotowo$ci po$wiecenia wlasnego indywidualnego dobra
dla dobra danej zbiorowosci (Przygodzki 2004). Zalezy takze od poziomu zaufania.

Zaufanie jest kojarzone ze spolecznym kapitalem lub spoleczny kapital stanowi
wynik zaufania. Oba podejscia wskazuja, ze zaufanie jest podstawa, ktéra umozliwia
podejmowanie dziatan, tworzenie powiazan oraz powoduje rozwdj spoleczno-gospo-
darczy (Jastrzebska, Legutko-Kobus 2014).

Kapital spoteczny charakteryzuje si¢ okreslonymi cechami organizacji jak np. sie-
ci jednostek lub rodzin, a takze wartoéci i norm, kreujacych efekty zewnetrzne dla
okreslonej wspdlnoty (Gajowiak 2008). R. Brol, dokonujac charakterystyki kapitatu
spolecznego w obszarze gospodarki lokalnej, napisal ze gospodarka lokalna — to zbiér
zaleznych od siebie podmiotéw gospodarczych np. na obszarze gminy. Zdaniem tego
autora kazdy z tych podmiotéw, do ktérych zalicza on: gospodarstwa domowe, jed-
nostki gospodarcze, wtadze samorzadowe, instytucje oraz organizacje lokalne, petni
okreslone funkcje oraz zdaza do realizacji wlasnych celéw (Kuriata 2013).

Kapital spoteczny jest zasobem, ktéry posiada osoba, umozliwiajacym osiaganie
przez te osobe konkretnych korzysci nie tylko w zyciu zawodowym, ale réwniez
osobistym. Kapital spoteczny moze by¢ jednostkowy, gdyz wynika z etnicznego lub
spolecznego pochodzenia, badZ zbiorowy, gdyz jest efektem nagromadzenia réznego
typu powiazan (Mularska-Kucharek 2012).

W oparciu o przestawione definicje kapitalu spotecznego autorzy przyjeli, ze spo-
feczne zasoby miasta to zasoby (rzeczywiste i potencjalne), funkcje, wartosci oraz
normy spoleczne i gospodarcze, ktore kreuja wewnetrzne i zewnetrzne efekty dla
calej wspdlnoty miejskiej przy zastosowaniu nowoczesnych srodkéw komunikacji
elektronicznej. W zwiazku z istotnym znaczeniem zasobdw spotecznych autorzy do-
konali proby ich pomiaru dla miasta Legnicy, a takze wskazali relacje pomiedzy nimi
a konkurencyjno$cia miasta.

Konkurencyjnosc¢ to zdolno$¢ podmiotéw dzialajacych w gospodarce rynkowej do
osiagania sukces6w w rywalizacji ekonomicznej. W kontek$cie miast konkurencyjno$é
to zdolno$¢ miasta do przystosowania do zmiennych warunkéw w celu utrzymania lub
poprawy pozycji wzgledem innych miast. Cel ten polskie miasta realizuja poprzez pod-
noszenie wlasnej atrakcyjnosci dla alokacji kapitaléw, opracowywanie z mieszkaicami
strategii rozwoju miast oraz okreslanie w jej celach strategicznych kierunkéw rozwoju
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dla przyciagniecia inwestoréw, nowych mieszkancéw oraz turystéw (Zawada 2012).
Poza tym daza do tego przez poszukiwanie i pozyskiwanie nowych sposobéw i metod,
ktére moga podnies¢ ich atrakcyjnos¢.

Rozpoznanie konkurencyjnej sytuacji miasta ma zwiazek z pozyskiwaniem infor-
macji, ktére dotycza metod stuzacych rozwiazywaniu probleméw takich samych badz
podobnych w innych miastach, a takze z poréwnywaniem lub adaptacja sprawdzonych
rozwiazan. Moze to by¢ réwniez poszukiwanie kooperacji oraz wspétpracy lub od-
niesienia do rozwigzan juz przyjetych w celu okreslenia zagrozen i szans dla rozwoju
miasta (Kauf 2002). Przewaga konkurencyjna miasta (terenu) nie powinna by¢ ograni-
czona jedynie do utrzymania rynkéw istniejacych oraz wykorzystywania posiadanych
zasob6w. Konkurencyjna przewaga wymusza réwniez pomnazanie zasobdw, jak tez
poszerzanie rynkéw (Kachniewska 2008).

Konkurencyjno$¢ przedsigbiorstwa wiaze sie z dostosowaniem produktéw do wymo-
goéw rynku i konkurencji pod wzgledem asortymentu, jakosci, ceny, a takze wykorzysta-
nia dostosowanych kanaléw sprzedazy i metod promocji (Olczyk 2008). Takze miasta
wytwarzaja produkty: turystyczny, spoleczny czy ekologiczny, ktére réwniez wymagaja
dostosowania do potrzeb klientéw miasta oraz powinny by¢ odpowiednio promowane.

Miasta rywalizuja ze soba o: klientéw, mieszkaricéw, inwestordw i turystéw poprzez
przedstawianie atrakcyjnych ofert mieszkaniowych, wypoczynkowych czy tez inwesty-
cyjnych (Zawada 2012).

Konkurencyjno$¢ miasta — to umiejetno$¢ wytwarzania przez nie atrakcyjnych
produktéw miasta: gospodarczego, logistycznego, turystycznego, spotecznego, miesz-
kaniowego, instytucjonalnego, przestrzennego i ekologicznego, na bazie kapitatu spo-
tecznego i spotecznych zasobdéw miasta przy zastosowaniu narzedzi marketingowych.

Instrumenty podnoszenia warto$ci kapitalu spotecznego
i zasobow spotecznych miasta

Kapital spoteczny miasta w znacznym stopniu jest uwarunkowany instrumentami:
instytucjonalno-organizacyjnymi, promocja miasta oraz tworzonym wizerunkiem
miasta.

B. Kaczmarek pisze: ,Instrumenty instytucjonalno-organizacyjne maja na celu
tworzenie rozwiazan na rzecz rozwoju szeroko rozumianej przedsiebiorczosci, ksztat-
towanie jej klimatu oraz budowanie urzadzen skladajacych sie na tzw. otoczenie czy
infrastrukture biznesu. Narzedzia te obejmuja zaréwno posuniecia organizacyjne, jak
i przedsiewzigcia wymagajace duzego wysitku finansowego z silnym zaangazowaniem
kapitalu publicznego” (Kaczmarek 2010). Instrumenty te moga takze zacheca¢ do wigk-
szej aktywnosci mieszkanicow, ktérzy beda tworzy¢ stowarzyszenia gospodarcze i spo-
teczne, a tym samym podnosi¢ spoleczne zasoby miasta oraz jego konkurencyjnos¢.

Zdaniem D. Zawady kolejnym instrumentem jest promocja miasta, powodujaca
przyciaganie kapitalu zewnetrznego i pokazujaca miasto jako turystyczna atrakcje oraz
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atrakcyjne miejsce do lokowania kapitatu (Zawada 2012). Do podniesienia skutecznos$ci
tego narzedzia przyczyniaja si¢ takze szkoly jezykowe oraz wspédtpraca w celu pozy-
skiwania zewnetrznych srodkéw finansowych, jak réwniez organizacje pozarzadowe:
stowarzyszenia, zwiazki, fundacje i inne organizacje, ktére wplywaja m.in. na poziom
zasobdw spotecznych i konkurencyjnosci miasta. Poza tym miasta opracowuja strategie
promocji.

Za M. Floreki A. Augustyn mozna wyrézni¢ nastepujace etapy budowania ,strategii
promocji” jednostek samorzadu terytorialnego: diagnoza sytuacji wyjsciowej; mar-
ketingowa macierz mocnych, slabych stron oraz szans i zagrozen; okreslanie celéw
strategicznych i operacyjnych promocji; segmenty nabywcéw oferty promocyjnej;
pozycjonowanie, dobdr narzedzi i Srodkdéw promocji; opracowanie harmonogramu;
finansowanie realizacji strategii promocji oraz ocena realizacji strategii promocji (Flo-
rek, Augustyn 2011).

Kolejnym instrumentem, ktéry pozwala na podnoszenie konkurencyjno$ci miasta,
jest jego wizerunek. Subiektywne odczytywanie rzeczywisto$ci pozwala na syntetyczne
ujecie procesu ksztaltowania wizerunku miasta. W sklad tego procesu wchodza: tozsa-
mo$¢ miasta dotyczaca odkrywania idei miasta, obraz miasta, dotyczacy prezentowania
idei miasta i wizerunek miasta dotyczacy odczytywania idei miasta (Kaczmarek 2010).

Dzialania, ktére wykonuje sie podczas tworzenia wizerunku miasta, to corporate
identity, a stanowia one sume dzialan zmierzajacych do podniesienia poziomu rozpo-
znawalnosci konkretnego miasta przez otoczenie. Ich wyrazem sa: komunikacja oraz
zachowanie i tworzenie pozytywnego wizerunku miasta (Zawada 2012). W sferze
narzedzi bedacych w dyspozycji samorzadu mozna dodacl: strategie rozwoju miasta,
miejskie plany zagospodarowania przestrzennego, wykorzystywanie funduszy z Unii
Europejskiej dla rozwoju infrastruktury komunalnej oraz aktywno$¢ organizacji po-
zarzadowych.

Dzialania wladz Legnicy a zasoby spoleczne miasta

Wtadze Legnicy, wykorzystujac bardzo dobre polozenie miasta w sasiedztwie Czech
i Niemiec, w centrum Dolnego Slaska, przy autostradzie A4 taczacej Ukraine z Europa
Zachodnia (Zawada, Kuriata 2013) oraz tworzac warunki do wykorzystania kapitatu
spolecznego i zasobdw spotecznych miasta, moga przyczyni¢ sie do jego rozwoju
spoleczno-gospodarczego oraz do wzrostu jego konkurencyjnosci. Wydaje sie zasadne
stwierdzenie, ze do tego moga sie przyczynic takze inne dzialania spoteczne podejmo-
wane przez wladze miasta.

Baza o$wiatowa Legnicy w roku szkolnym 2011/2012 sktadata sie z 50 szkét oraz
z placéwek oswiatowo-wychowawczych posiadajacych ponad 1100 pomieszczen edu-
kacyjnych. W wymienionych latach w Legnicy poprawilo si¢ wyposazenie szkét i stan
obiektéw dydaktycznych (baza o$wiatowa), jak réwniez towarzyszaca im baza sportowa
i rekreacyjna. (Raport z dziatalnosci... 2011).
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»W legnickich szkotach wdrazane sg od kilku lat nowoczesne urzadzenia technologii
informacyjnej — od komputeryzacji, poprzez centra multimedialne po aktualnie —
tablice interaktywne. Funkcjonuja w nich 74 pracownie komputerowe (w wiekszosci
z dostepem do Internetu) z 975 stanowiskami. Dodatkowo w sprzet komputerowy
wyposazono gabinety przedmiotowe i inne sale lekcyjne, w ktorych miesci sie 328
stanowisk komputerowych” (Raport z dzialalnosci... 2011).

Na terenie miasta dziata 17 szkét podstawowych, 2 gimnazja samodzielne i 8, ktére
funkcjonuja w ramach zespotéw szkét. Poza tym funkcjonuje: 9 lice6w ogdlnoksztalca-
cych, 1 liceum profilowane, 13 technikéw, 4 zasadnicze szkoty zawodowe i 1 szkota po-
licealna. Uczniowie szkdt ponadgimnazjalnych (technicznych oraz zasadniczych szkét
zawodowych) sa ksztalceni m.in. w zawodach: murarz, elektryk, mechanik pojazdéw
samochodowych, kucharz malej gastronomii, fryzjer, operator maszyn oraz urzadzen
do przetwarzania tworzyw sztucznych. Sie¢ szkét ponadgimnazjalnych uzupetniaja
szkoly niepubliczne: Akademickie Liceum Ogdlnoksztalcace, Katolickie Liceum Ogdl-
noksztalcace, Publiczny Zespo6t Szkét Budowlanych (Raport z dzialalnosci... 2011).
Ponadto w Legnicy dzialaja: Zespdt Szkét Centrum Ksztalcenia Ustawicznego oraz
Zespot Szkét Budowlanych. Proponuja one nauke w gimnazjum i umozliwiaja wyksztat-
cenie ogdlne (liceum ogdblnoksztalcace, uzupelniajace liceum ogélnoksztatcace) oraz
umozliwiaja przekwalifikowanie sie. Od 2007 r. w Centrum Ksztalcenia Ustawicznego
(CKU) dziata Uniwersytet Trzeciego Wieku, na ktérym seniorzy uczestnicza w: wykta-
dach, seminariach, zajeciach komputerowych oraz ruchowych (Raport z dziatalnosci...
2011). Poza tym na terenie miasta dziataja Uniwersytety Trzeciego Wieku: Diecezji
Legnickiej oraz przy Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej im. Witelona w Legnicy,
ktora jest najwieksza uczelnia zawodowa w Polsce. W Legnicy funkcjonuje razem pieé
szkol wyzszych.

Zalozenia metodyczne badan

Do podstawowych miernikéw spolecznego kapitalu nalezy uznaé¢ uczestnictwo
w wielorakich organizacjach. Nie ulega watpliwosci, ze liczba stowarzyszen i fundacji
$wiadczy o rozwoju wspdlpracy opartej na zasadach niekomercyjnych oraz o aktyw-
nos$ci spolecznej, a ich liczba zwigzana jest $cisle z poziomem kapitatu spotecznego
(Potencjal ekonomiczny miast... 2011). Miernikiem spolecznej aktywnosci jest takze
udzial w wyborach (frekwencja), ktory wskazuje poziom spoleczenstwa obywatelskiego.
Kolejnym wskaznikiem kapitatu spotecznego jest liczba szké! jezykowych na 100 tys.
mieszkancéw. Niewatpliwie, zmienna ta moze wydawac sie bardziej miernikiem ka-
pitatu ludzkiego niz spotecznego, jednakze w tym przypadku przyjmuje sie, ze nauka
jezyka jest dobrym miernikiem inwestowania w przyszlo$¢ (Potencjal ekonomiczny
miast... 2011). Wskazniki: liczba szkét jezykowych oraz liczba stowarzyszen i fundacji
dziatajacych w mie$cie moga by¢ wykorzystane takze do okre$lenia zasobéw spotecz-
nych miasta.
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Poza tym zdaniem autoréw zasoby spofeczne miasta zaleza takze od systemu o$wiaty
i nauki w miescie, dlatego tez uznali, ze procz liczby os6b uczacych sie¢ jezykéw obcych
(obszar uzywany do pomiaru kapitatu spotecznego), bardzo wazna dla ich tworzenia
w ,dobie Internetu” jest dostepno$¢ do komputera wraz z taczem internetowym. Zda-
niem autoréw komputery wraz z Internetem stanowia istotne narzedzia nie tylko do
przekazywania informacji w szkolach, ale pomagaja w tworzeniu i promowaniu poprzez
sie¢ réznego typu organizacji spotecznych.

W celu pomiaru zasobéw spotecznych Legnicy wykorzystano trzy wskazniki: liczba
uczniéw w szkotach ponadgimnazjalnych w przeliczeniu na 1 komputer z dostepem
do Internetu — wskaznik komputerowo-internetowy (Wy;), liczba uczniéw szkét
podstawowych i gimnazjéw uczaca sie dodatkowo jezyka obcego w przeliczeniu na
1000 mieszkanicéw — wskaznik jezyka obcego (Wjp), liczba fundacji, stowarzyszen
i organizacji spotecznych w przeliczeniu na 1000 mieszkaricéw — wskaznik aktywnosci
spolecznej (W 4q).

Wskaznik komputerowo-internetowy (W) jest destymulanta, a pozostate wskaz-
niki: wskaznik jezyka obcego (Wyo) oraz wskaznik aktywnosci spolecznej (W) to
stymulanty. Otrzymane wartosci wskaznikéw zostaly zebrane w tabeli 1.

Tabela 1
Sktadniki zasobéw spotecznych Legnicy w latach 2008—2012
Lata Wskaznik komputero- Wskaznik jezyka Wskaznik aktywnosci
wo-internetowy (W) obcego (W) spolecznej (W ).
2008 9,35 10,72 2,59
2009 8,78 12,25 2,70
2010 8,53 11,43 2,81
2011 8,59 8,07 2,85
2012 7,71 4,01 3,00

Dynamika zmian
2012/2008 82,46 37,41 115,83

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych.

Na podstawie danych zamieszczonych w tabeli 1 mozna zawazy¢, ze w latach
2008-2012 spadla w Legnicy warto$¢ wskaznika komputerowo-internetowego (W)
0 17,54%, co moze oznaczad, ze blisko o 18% zwiekszyla sie liczba komputeréw w szko-
tach. Wskaznik jezyka obcego W, spadtaz 0 62,59%, co $wiadczy o spadku liczby oséb
korzystajacych z dodatkowych lekcji jezyka obcego. W badanym okresie wzrosta war-
to$¢ wskaznika aktywnosci spolecznej W g 0 15,83%. Jaka zatem jest wartos$¢ zasobow
spolecznych (Zs) miasta Legnicy? W celu okreslenia wartosci zasobéw spolecznych
(Zs) wykorzystano procedure ustalania warto$ci syntetycznych miar rozwoju.
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Ocena poziomu konkurencyjnosci Legnicy
w zakresie zasobow spolecznych miasta

Miary rozwoju zostaly obliczono w oparciu o nastepujace dzialania (Ekonometria...
2002, Bal-Domaniska, Wilk 2011):
a) dokonano standaryzacji (0—1) cech diagnostycznych wedtug wzoru:
X, —minx,,
Zitj = T

J

gdzie: Zy; itj (i =1,2,..., n,
t=1,2,..., T) — najmniejsza warto$¢ zmiennej Xj, O; — rozstep zmiennej X;
b) dokonano zamiany destymulant (D) na stymulanty (S) zgodnie ze wzorem: S=1-D
¢) do obliczenia syntetycznych miar rozwoju (Walesiak 2003) dla kazdego obiektu
i oraz okresu t wykorzystana zostala metoda porzadkowania liniowego, metoda sum
standaryzowanych, zgodnie z ktéra

m
pi= Z,’:1Zit/

gdzie: z;,; — warto$¢ i-tego obiektu w ¢-tym okresie dla j-tej zmiennej znormalizowanej

— warto$¢ i-tego obiektu zmiennej X; po unitaryzacj¢, min x

— dla kazdego obiektu dokonano obliczenia tzw. miary rozwoju zgodnie ze wzorem:

mi:pi_p—()’ (l'

Py — P,

=1,2,...,n)

gdzie (Ekonometria... 2002):

Po :Zzoj' Wi Py :szoi Wi

gdzie: zy; i z_y; to warto$ci zmiennych dla obiektéw abstrakcyjnych, wzorca oraz anty-
wzorca, a wyznaczanych nastepujaco:

Z,; =Max, z;...z_,; =min, z,

Jezeli warto$¢ poszczegdlnych wskaznikow opisujacych skladniki zasobéw spolecz-
nych miasta jest blizsza 1, to lepiej, a im blizsza 0, tym gorzej. Z kolei dla wartosci zaso-
béw spolecznych im jego wartosc jest blizsza 3 — lepiej, a im blizsza 0 — gorzej. Wartosci
dotyczace zasobéw spotecznych Legnicy w latach 2008—2012 zostaly zebrane w tabeli 2.

Na podstawie danych zamieszczonych w tabeli 2 mozna zauwazyd¢, ze zasoby spotecz-
ne Legnicy w ujeciu dynamicznym w 2012/2011 wzrosty o 25,76%. Warto$¢ zasobow
spotecznych miasta byla najwyzsza w 2012 r. i osiagneta wartos¢ 2,00 w stosunku do
roku 2008, a najnizsza byta w 2011 r. Poza tym ich warto$¢ w ujeciu dynamicznym
2011/2010 spadta 0 17,90%. Warto zauwazy¢, ze w badanych latach 2008-2012 warto$¢
zasob6w spolecznych Legnicy (Zs) wzrosta z 0,81 (w 2008 r.) do 2,00 (w 2012 r.), co
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Tabela 2
Zasoby spoleczne Legnicy w latach 2008-2012
Kaznik Kazni .
Wskaznik Wiskaznik Ws <azn1,k. P = Py pys dynamika pys dynamika
komputerowo | . aktywnosci ! rok poprzed-
Lata | . jezyka obcego . zasoby 2008 = 100 .
-internetowy (W) spolecznej spoleczne W% ni = 100
0
(Wyp) 10 (Wag) w %
2008 0,00 0,81 0,00 0,81 100,00 100,00
2009 0,35 1,00 0,27 1,62 198,43 198,43
2010 0,50 0,90 0,54 1,94 237,88 119,88
2011 0,46 0,49 0,63 1,59 195,29 82,10
2012 1,00 0,00 1,00 2,00 245,60 125,76

Zrédlo: Jak w tabeli 1.

w ujeciu dynamicznym 2012/2008 oznacza wzrost az o 145,60%. W badanym okresie
wladze Legnicy podjely na terenach szkél dziatania, ktérych celem bylo zwigkszenie
dla uczniéw liczby komputeréw z dostepem do Internetu. Spadia w tym czasie liczba
uczniéw korzystajacych z dodatkowych lekcji jezyka obcego oraz wzrosla liczba orga-
nizacji spolecznych, co miato wplyw na warto$¢ zasobéw spolecznych Legnicy oraz
poziomu konkurencyjno$ci miasta, M-Konkurencyjnosci.

Zgodnie z A. Szymonikiem, ktéry przedstawil potencjat logistyczny PL jako funk-
cje mozliwosci [ML(t)]: PL = f [ML(t)]: (Szymonik 2012), mozna réwniez przyjac, ze
M-Konkurencyjno$¢ miasta (MK) jest funkcja zasobéw spotecznych Zs (t) zmieniaja-
cych sie w czasie, co mozna zapisa¢ w ponizszy sposéb:

MK = f[Z(t)]
gdzie: f to wspdlczynnik konkurencyjnosci.

W celu obliczenia wartosci wspoélczynnika konkurencyjnosci f, autorzy wykorzystali
dane dotyczace bezrobocia rejestrowanego w latach 2008—-2012. Warto$¢ wspolczyn-
nika konkurencyjnosci f zostata wyliczona na podstawie ponizszego wzoru:

__ stopa bezrobocia w roku, w ktérym byta najnizsza

f 100.

stopa bezrobocia danego roku

Wyliczone warto$ci wspoétczynnika konkurencyjnosci f zostaly zebrane w tabeli 3.

Analiza danych zamieszczonych w tabeli 3 wskazuje, Ze najwyzsza warto$¢ wspot-
czynnik konkurencyjno$ci f w Legnicy osiagnal w 2008 r. (100,00), przy poziomie
bezrobocia 6,3%, a najnizsza w roku 2012, przy poziomie bezrobocia 10,5%. W oparciu
o wyliczone wartosci wspélczynnika konkurencyjnosci f oraz zasobéw spolecznych
(Zs) Legnicy w latach 2008-2012 zostat wyliczony poziom konkurencyjnosci Legnicy
MK (MK = f*Zs). Otrzymane warto$ci M-Konkurencyjnosci zostaly zebrane w tabeli 4.
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Tabela 3
Warto$ci wspdlczynnika konkurencyjnosci f miasta Legnicy w latach 2008-2012
Stopa bezrobocia Wspolczynnik
Lata rejestrowanego Okres konkurencyjnosci
w % f
2008 6,3 2008/2008 100,00
2009 8,8 2008/2009 71,59
2010 9,2 2008/2010 68,48
2011 10,1 2008/2011 62,38
2012 10,5 2008/2012 60,00
Zrédto: Jak w tabeli 1.
Tabela 4
M-Konkurencyjno$¢ Legnicy w latach 2008—-2012
Wspélczynnik Zasob M-Konkurencyj Dynamika
P y‘ . Y iy V) M-Konkurencyj-
Lata konkurencyjnosci spoleczne nos¢ L
f Zs MK nosel
2008 = 100
2008 100,00 0,81 81,43 100,00
2009 71,59 1,62 115,68 142,06
2010 68,48 1,94 132,65 162,90
2011 62,38 1,59 99,20 121,82
2012 60,00 2,00 120,00 147,37

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Na podstawie danych zamieszczonych w tabeli 4 mozna zauwazy¢, ze w badanych
latach 2008-2012 konkurencyjnos$¢ miasta M-Konkurencyjnos$¢ (MK) wzrosta z (81,43)
do (120,00), co w ujeciu dynamicznym oznacza wzrost o 47,37%. Najwyzsza warto$c¢
M-Konkurencyjnosci Legnicy byta w 2010 r. (132,65), przy warto$ci zasobéw spo-

tecznych 1,94 i warto$ci wspétczynnika konkurencyjnosci f (68,48), zas najmniejsza
w 2008 r. (81,43), przy wartosci zasobdw spolecznych (0,81) i warto$ci wspdtczynnika
£ (100,00).

Podsumowanie

Przedstawiona w artykule analiza danych statystycznych wskazuje, ze: poziom za-
sobdéw spolecznych Legnicy wplywa na umiejetnosci adaptacji mieszkancéw do zmian
wywotanych poprzez dziatanie czynnikéw lokalnych (Potencjal ekonomiczny miast...
2011) oraz na zmiany poziomu jego konkurencyjnosci w stosunku do lat poprzednich.
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Z tymi zmianami zmaga sie takze Legnica, ktérej wladze w badanym okresie 2008—
2012 podjety skuteczne dziatania w celu zwigkszenia liczby komputeréw z dostepem do
Internetu dla uczniéw legnickich szkét. Okres ten charakteryzowat sie takze spadkiem
liczby ucznidéw korzystajacych z dodatkowych lekcji jezyka obcego oraz wzrostem
liczby organizacji spotecznych, co mialo istotny wplyw na zasoby spoteczne Legnicy
oraz poziom konkurencyjno$ci miasta. W badanym okresie stopa bezrobocia rejestro-
wanego wzrosta z 6,3% (2008) do 10,5% (2012). Warto$¢ zasobéw spolecznych Legnicy
wzrosla z 0,81 do 2,00, wspétczynnik konkurencyjnosci f spadt ze 100 na 60, a poziom
M-Konkurencyjno$ci wzrést z poziomu 81,43 do poziomu 120,00.

Jednak mimo wysokiego poziomu wzrostu M-Konkurencyjnosci i zasobéw spo-
tecznych Legnicy oraz zaliczenia miasta pod koniec 2003 r. do miast I klasy potencjatu
rozwojowego zgodnie z ogloszonymi wynikami ,Wielkiego rankingu miast polskich’,
przeprowadzonego przez Warszawskie Centrum Badan Regionalnych, autorzy w wy-
niku przeprowadzonego badania zauwazyli konieczno$¢ podjecia przez wladze miasta
dzialan korygujacych. Dzialania te powinny prowadzi¢ do zmniejszenia bezrobocia,
$ciagniecia kapitalu do miasta, poprawy systemu nauki jezykéw obcych, stworzenia
mechanizmu wyszukiwania utalentowanej mlodziezy i pomocy w jej rozwoju oraz
wsparcie innowacyjnych pomysléw kreatywnych jednostek, co przyczyni sie m.in. do
podniesienia zasobow spolecznych miasta i wzrostu jego M-Konkurencyjnosci.
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SPOLECZNE ZASOBY KONKURENCYJNOSCI MIAST NA PRZYKLADZIE LEGNICY

STRESZCZENIE: Autorzy artykutlu odnosza sie do spotecznego zasobu miasta, ktéry jest zbudowany
w oparciu m.in. o takie sktadniki jak: dostepnos¢ studentéw do komputera z Internetem, lekcje jezykéw
obcych i przynalezno$¢ mieszkanicéw do organizacji spotecznych. Autorzy wyjasnili w artykule znaczenie
pojecia kapitalu spolecznego i zasobdw spotecznych i konkurencyjnosci miasta, a takze oméwili zagadnienia
zwigzane z instrumentami w celu zwiekszenia warto$ci zasobéw spolecznych i konkurencyjnosci miasta,
jak réwniez dziatania wladz miasta Legnicy zmierzajace do zwigkszenia warto$ci zasobow spolecznych.
Ponadto zbudowano miernik zasobéw spotecznych i obliczono warto$ci zasobéw spolecznych i konkuren-
cyjnosci miasta Legnicy. Autorzy w celu obliczenia M-konkurencyjnosci Legnicy zbudowali dodatkowo
wspolczynnik ,f” i obliczyli warto$¢ jego konkurencyjnosci dla kazdego roku. W artykule uzyto procedury
pomiaru rozwoju syntetycznych miar rozwoju oraz obliczono konkurencyjnos¢ Legnicy, M-Konkurencyjnos¢
w latach 2008-2012.

SEOWA KLUCZOWE: zasoby spoteczne, konkurencyjnos$¢, wspétczynnik konkurencyjnosci, M-Konku-
rencyjnosc.



