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ABSTRACT: In this study, the authors want to explore the impact of the economic crisis of the dominant
sector in the economic potential of the city. The stability index was created, to show the stability of the city’s
position in terms of global economic hierarchy of cities in terms of their sustainability sectoral development.
The index structure was that centers that have a narrow sectoral specialization, despite their often high eco-
nomic position, are more sensitive to changes in the global economy than the cities in which strategic business
units represent different industry sectors. Almost half of the city’s most developed sectors were financials
and materials. Asia is the most diversed continent, where there is no clear main sector dominance, but this
was found in Europe and North America. It was also shown that a high level of international conectivities
generally has a negative impact on the resilience of the city to the economic crisis.
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Wprowadzenie

Od lat 90. XX w. zauwazalny jest proces zwigkszania liczby powiazan gospodarczych
miedzy miastami, co przejawia si¢ przede wszystkim w lokowaniu przedstawicielstw
firm w krajach, w ktérych nie znajduje sie gtéwne centrum decyzyjne danego pod-
miotu gospodarczego. Globalizacja spowodowata takze zmiane proceséw urbanizacji
i zagospodarowania przestrzennego (delokalizacji i dekoncentracji), w skali zaréwno
$wiatowej, jak i regionalnej i krajowej (Liithi i in. 2010; Dorocki 2012). W XXI w. proces
ten zdecydowanie sie nasilil, rozwijajac ponadnarodowe korporacje, ktérych przy-
chody wynosza ok. 30 bln dol. (Taylor, Csomds 2012). Jednym z waznych elementéw
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tego procesu jest zwigkszanie ekspansji wielkich firm poprzez przejmowanie innych
podmiotéw gospodarczych lub tez lokowanie czesci swojej dzialalnos$ci w krajach
o nizszych kosztach pracy (Kilar 2009; Dorocki, Brzegowy 2014; Ptaziak, Szymanska
2014; Szymarnska, Plaziak 2014). Ponadto tworza one przedstawicielstwa w nowych
panstwach, zwiekszajac powiazania handlowe miedzy poszczegdlnymi miastami, co
prowadzi do wzrostu znaczenia zwlaszcza krajéw BRIC (Brazylia, Rosja Indie, Chiny,
RPA) i rozwijajacych sie (Liu, Derudder, Taylor 2014; Dorocki 2010). Tego typu procesy
zauwazono takze w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, a od lat 90. XX w. staly sie
one areng coraz liczniej lokowanych inwestycji zagranicznych (Ravbar 2009). Mogto
by¢ to przyczyna wzrostu znaczenia firm omawianego regionu w gospodarce $wiatowej
(Razniak, Winiarczyk-Razniak 2015; Razniak, Nowotnik 2015; Razniak, Winiarczyk-
-Razniak, Nowotnik 2015; Zuzar’lska—Zys’ko, Sitek 2014).

Wielu autoréw zajmowalo sie okreslaniem typologii miast przy uwzglednieniu
réznych wskaznikéw. Jednym z najwazniejszych opracowan jest praca P. Halla (1966),
ktéry okreslit podstawy teoretyczne koncepcji world city. Wedlug autora miasto, aby
moglo by¢ zakwalifikowane do world city, musi posiada¢ na swym terenie instytucje
polityczne, duze firmy o znaczeniu globalnym (w tym: wielkie banki, instytucje finan-
sowe, uslugowe, centra handlowe z luksusowymi towarami) oraz instytucje kulturalne
o miedzynarodowym znaczeniu. Natomiast kompleksowe i systematyczne badania
nad koncepcja world city byly prowadzone od przetomu XX i XXI w. (Beaverstock i in.
1999; Taylor i in. 2002), a obecnie najwieksze powigzania miedzynarodowe ma Londyn
i Nowy Jork (Globalization and World Cities Research Network).

Coraz wigksza role w gospodarce §wiatowej odgrywaja duze miedzynarodowe kor-
poracje. Ten proces doprowadzil do pojawienia sie koncepcji global city (Hymer 1972),
w ktorej wlasnie obecnos¢ transgranicznych firm odgrywa bardzo wazna role (Cohen
1981; Sassen 1991). Obecnie duza mobilnos¢ kapitalu wydaje si¢ najwazniejszym
aspektem globalizacji. Ponadto zmniejsza si¢ znaczenie odleglosci w przemieszczaniu
sie sily roboczej i srodkéw finansowych. Istnieje zatem tendencja do powstania mie-
dzynarodowego systemu gospodarczego i zwiekszenia zaréwno komunikacji miedzy
miastami, jak i ich wladzy w $wiatowym systemie ekonomicznym (Sassen 2000). Po
zbadaniu 75 miast za pomocg 63 miernikdw obecnie najwazniejszymi global city, ktére
moga kreowac gospodarke §wiatowa, sa Londyn, Nowy Jork, Tokio, Singapur i Chicago
(Sassen 2009).

Istnieja krytycy koncepcji world city / global city i ich kontrolnej funkcji w globalnym
$wiecie, twierdzacy, iz trudno okresli¢, jaka liczba siedzib zarzadéw powinna znalez¢ sie
na terenie miasta, aby mogtlo by¢ zaliczone do world/global city (Smith 2014). Niektérzy
badacze zauwazaja waski wybér firm branych pod uwage w koncepcjach world city /
global city, co moze wplywac na ostateczne wyniki (Robinson 2005). Mozna jednak
stwierdzi¢, iz nie ma perfekcyjnych, bioracych pod uwage wszystkie dostepne mierniki,
typologii miast (RaZniak 2014), jak réwniez nie ma miasta, ktére we wszystkich kate-
goriach miernikéw byloby w czotéwce rankingu (Sassen 2009). Mimo funkcjonowania
innych, bioracych pod uwage wskazniki ekonomiczne, rankingéw dla miast (McKinsey
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Global Institute 2012 A.T. Kearney 2014) mozna stwierdzi¢, iz koncepcje world city /
global city najpelniej opisuja wzajemne relacje i pozycje miast w globalnej gospodarce.
Ponadto uwaza sie, iz w czasie kryzysu powiazania miedzy miastami sa bardziej stabilne
niz powiagzania miedzy poszczegdlnymi firmami (Derudder, Liu 2013; Liu, Derudder,
Witlox, Hoyler 2014).

W niniejszym opracowaniu autorzy staraja sie odpowiedzie¢ na pytanie, jak zmieni
sie pozycja miasta w momencie glebokiego kryzysu sektora dominujacego w danym
osrodku. Kryzys jest tutaj rozumiany jako spadek wynikéw finansowych firm danego
sektora, przez ktéry korporacje nalezace do niego wypadaja poza liste Forbes Global
2000, przez co traci on (zaréwno sektor, jak i firmy zaliczone do niego) swoja pozycje.
Réwniez mozna zaltozy¢, iz duza odpornosé na kryzys miasta jest zwigzana z jego wyso-
kim poziomem powiazan miedzynarodowych, poniewaz straty korporacji generowane
w jednym miejscu moga by¢ rekompensowane przez zyski na innych rynkach.

Metodologia badan

G. Csomos i B. Derudder (2014) stwierdzili, iz funkcje kontrolng w gospodarce
$wiatowej tworzy 2000 najwiekszych firm umiejscowionych na liscie Forbes Global
2000 (www.forbes.com). Takze koncepcja Command Control Index G. Csomosa (2013)
ukazuje pozycje gospodarczg miasta w danym roku, biorac pod uwage wyniki finanso-
we firm notowanych na przywolywanej liscie. Dlatego tez w ponizszych obliczeniach
wzieto pod uwage 2000 najwiekszych firm na swiecie. Wydaje sie, iz sita miasta moze
przejawiac sie réwniez w jego odpornosci na pojawiajace sie kryzysy gospodarcze. Do
tego celu utworzono indeks stabilnosci (IS), ktéry ukazuje range miasta wzgledem jego
pozycji ekonomicznej, opartej na wynikach finansowych siedzib korporacji miedzy-
narodowych oraz $rednia zmiane tej rangi po wylaczeniu poszczegdlnych sektoréw.
W ten spos6b otrzymano informacje o kompleksowym rozwoju oérodka lub tez jego
specjalizacji. Wzieto pod uwage miasta, ktére posiadaly co najmniej 4 sektory, po-
niewaz takq warto$¢ przyjal réwniez G. Csomos (2013), analizujac zmiany sektorowe
miast w USA.

Do przeprowadzonej analizy wykorzystano dane z listy Forbes Global 2000 dla lat
2006 i 2012, zagregowane do poziomu obszaréw metropolitalnych, w ktérych wyste-
puje siedziba zarzadu firmy. Ponadto wzieto pod uwage liczbe sektoréw wystepujacych
w danym mies$cie wedlug klasyfikacji opracowanej przez Standard&Poors (Global
Industry Classification Standard — GICS) (Csomés 2012).

W celu poréwnania rangi poszczegélnych miast obliczono wskazniki standaryzo-
wane oparte na warto$ci éredniej znormalizowanych warto$ci przychodéw, zyskéw,
aktywéw i wartosci rynkowej (x) dla poszczegélnych sektoréw (z) [1]. Otrzymane
wartos$ci zsumowano, uzyskujac syntetyczny wskaznik potencjalu SWP dla poszcze-
gblnych miast [2]. Obliczenia te wykonano dla lat 2006 i 2012 w celu przesledzenia
zaistnialych zmian.



122 Piotr Razniak, Stawomir Dorocki, Anna Winiarczyk-Razniak

(1]

SWp = izsi [2]

i=1

gdzie x — warto$¢ przychodéw, zyskéw, aktywow, wartosci rynkowej dla poszczegdl-
nych sektoréw
s — sektory
N - liczba miast w danych sektorze

W celu weryfikacji, ktory sektor najsilniej wplywa na range miasta, odjeto od sumy
wartoéci standaryzowanych SWP warto$¢ poszczegélnych sektoréw i sprawdzono, jak
zmienila si¢ suma wartoéci standaryzowanych (z’) dla danego kraju, uznajac za 100%
wskaznik SWP [3]. W ten sposéb otrzymano informacje, jaki sektor decyduje o randze
miasta oraz w ktérych miastach jest najsilniejsza specjalizacja (miasta monosektoralne).
Im otrzymany wynik jest nizszy (ponizej 100), tym wieksza waga danego sektora w da-
nym miescie. Natomiast im warto$¢ jest wyzsza (od 100), tym nizsza pozycja danego
sektora. Ogélnie miasta, ktére maja wysokie réznice miedzy warto$ciami minimalnymi
i maksymalnymi otrzymanymi po odjeciu poszczegélnych sektoréw, cechuje duza spe-
cjalizacja jednego sektora i niedorozwdj pozostatych. Natomiast miasta, dla ktérych
ta roznica jest niska, rozwinely sie w sposéb kompleksowy (miasta polisektoralne).
Analizga objeto jedynie te o$rodki, ktére mialy 4 i wiecej sektoréw.

WP —
z':uloo [3]
Swp

Nastepnie, wykorzystujac analizy, skonstruowano indeks stabilnosci (IS) w opar-
ciu o wartosci standaryzowane oraz zmiennos$¢ otrzymanych wartosci po usunieciu
poszczegélnych sektoréw z! Dlatego warto$¢ syntetycznego wskaznika potencjalu
podzielono przez warto$¢ odchylenia standardowego (SD) wartosci otrzymanych po
odjeciu poszczegélnych sektoréw (z') [4].

_SwP
- SD.

z

1S

(4]

Im warto$¢ wskaznika jest wyzsza, tym jego wyzsza wartosci wg warto$ci poszczeg6l-
nych sektoréw oraz wiekszy rownomierny rozwoj wszystkich analizowanych sektoréw
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gospodarki. Ukazuje on takze stopienn odporno$ci miasta na kryzys finansowy jego
strategicznego sektora.

Dokonujac obliczen, nalezy pamietaé, ze nie mozna ich prowadzi¢ wéwczas, gdy
warto$¢ $rednia dla warto$ci poszczegélnych sektoréw wynosi zero. Normalizacja zo-
stala przeprowadzona jedynie w nawiazaniu do modelowego rozkladu normalnego, nie
sprawdzajac asymetrycznos$ci danych i przyjmujac go jako model praktyczny. Dlatego
nalezy bra¢ pod uwage te kwestie przy analizie danych oraz stara¢ si¢ nie stosowac
normalizacji do rozktadéw silnie sko$nych.

Odpornos$¢ miast na kryzys gospodarczy w $§wietle indeksu stabilno$ci

Analizujac syntetyczny wskaznik potencjatu SWP dla poszczegdlnych miast w latach
200612012 w celu przesledzenia zaistniatych zmian, mozna zauwazy¢, ze spoérdd bra-
nych pod uwage miast wyraznie dominuja cztery: Tokio, Nowy Jork, Londyn i Paryz.
Maja one wysoka warto$¢ wskaznika SIPyq oraz najwieksza liczbe sektoréw (po 10
w2012 ).

Analize rozpoczeto od zbadnia zalezno$ci miedzy liczbg sektoréw i wartoscia sumy
warto$ci standaryzowanych (SWPyq). Zaleznos¢ ta jest dodatnia, ale bardzo staba i wy-
nosir = 0,425 dla 2006 r.ir = 0,441 dla 2012 r. (p = 0,0000 na poziomie istotnosci « = 0,05
sa podstawy do odrzucenia hipotezy o braku zaleznosci miedzy liczba sektoréw a suma
wartoci standaryzowanych). Swiadczy to o tym, ze mimo matej liczby sektoréw niektére
miasta zajmuja wysoka pozycje wéréd ogédtu analizowanych. Przykltadami moga by¢
Pekin, San Jose i Moskwa (rysunek 1). Poréwnujac dane z lat 2006 i 2012, mozna zauwa-
zy¢, ze w przypadku $wiatowych centréw (indeks pow. 10) poza Paryzem odnotowano
spadek wskaznika. Najsilniej widoczne jest to w przypadku Londynu i Nowego Jorku.
Najwiekszy wzrost odnotowaly w 2012 r. natomiast miasta majace w 2006 r. warto$ci
wspoélczynnika ponizej 5, byly to: Pekin, Moskwa, Seul, San Paulo, Hongkong, Rio de
Janeiro i Signapur. Wzrost ten nastapil mimo matej liczby sektoréw iich matego wzrostu
(najwyzszy wzrost o 2 sektory w przypadku San Paulo). Dlatego mozna stwierdzic, ze
wzrost nastapil gtéwnie w osrodkach o niskim i §rednim poziomie rozwoju w 2006 r.

Tak szybki rozw6j miast wydaje sie spowodowany duza specjalizacja. Najwieksze
spadki pozycji w rankingu po usunieciu jednego sektora uzyskano w Meksyku (sektor
ustug telekomunikacyjnych), Shenzhen (finanse), Montrealu (ustugi informatyczne),
Delhi (media) czy Szangaju (opieka zdrowotna). Sa to centra o duzej specjalizacji,
w ktérych spadek jednego sektora pociaga za soba wyrazne spadki w ogélnej warto$ci
wskaznika (rysunek 2).

W osiemnastu miastach odjecie sektora spowodowalo wzrost ogélnej wartosci
wskaznika, co $wiadczy o niskiej wartosci danego sektora (rysunek 3). Osrodkami
o wzroscie warto$ci o wiecej niz 200% w stosunku do wartos$ci pierwotnej wskaznika sa:
Meksyk (po usunieciu sektora przemystowego), Calgary (sektor energetyczny), Mont-
real (sektor finansowy), Shenzhen (sektor przemystowy), Melbourne (sektor surowco-
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Rys. 1. Potencjal miast w latach 2006 i 2012

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Globalization and World Cities Research Network.
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Rys. 3. Najwieksze i najmniejsze zmiany wartosci wskaznika po odjeciu jednego sektora

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Globalization and World Cities Research Network.

wy) oraz Szangaj (sektor finansowy). Natomiast o$rodkami o najwiekszej stabilnosci
w odniesieniu do spadku wartosci wskaznika byly Tokio, Boston i Delhi. Najmniejsze
wahania, ponizej 20% warto$ci, miedzy warto$ciami minimalnymi i maksymalnymi
otrzymanymi po odjeciu poszczegélnych wskaznikéw odnotowaly: Monterrey, Kansas
City, Genewa, Manila i Warszawa.

W nastepnej czesci badan dokonano analizy wartosci IS (rysunek 4). Réwniez w tym
przypadku najwyzsze wartosci otrzymaty: Tokio, Paryz, Londyn i Nowy Jork. Jednakze
miasta te odnotowaly w badanym okresie najwiekszy spadek, w tym przede wszystkim
Londyn (-1,63) i Tokio (—0,97). Podczas gdy w analogicznym okresie 2006—2012 wy-
soki wzrost (pow. 0,09) mialy: Johannesburg, Kuala Lumpur, Oslo, Pekin, Ateny, Berno,
Nagoya, Berlin, Baltimore, Genewa, San Jose, Denver, Moskwa, Bangkok.

Sektorem, ktdry najczesciej wplywal na pozycje miasta, byly finanse, ktére zano-
towano w 15 miastach (18,5% ogétu miast) oraz surowcowy oddzialujacy na pozycje
miasta w 13 przypadkach (16,1%). Dosy¢ czesto dominujacym sektorem generujacym
najwyzsze spadki byl ten zwigzany z prywatnymi wydatkami konsumenckimi (9 miast,
co stanowi 11,1%), ponadto: opieka zdrowotna, przemyslowy i media po 8 miast
(kazdy po 9,9% osrodkéw). Zauwazono takze przestrzenne réznice w wystepowaniu
dominujacego sektora. W Europie najczesciej byly to sektory: finansowy (7 miast),
informatyczny (3 o$rodki) oraz surowcowy, dominujace réwniez w trzech miastach. Te
trzy sektory wplywaly na pozycje tacznie 65% analizowanych oérodkéw europejskich.
Z kolei w Ameryce Péinocnej przewazaly sektory surowcowy i prywatnych wydatkéw
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Globalization and World Cities Research Network.
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Globalization and World Cities Research Network.
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konsumenckich. Kazdy z nich dominowat w 5 miastach, co stanowi 43,5% wszystkich
miast tego kontynentu. Natomiast w Azji nie zauwazono zbytniej przewagi ktéregos
z sektoréw. Wprawdzie finansowy przewaza w 5 miastach (29,4%), jednak liczba pozo-
statych dominujacych sektoréw jest dosy¢ zréwnowazona (rysunek 5).

Podsumowanie

Nie ma idealnej metody tworzenia rankingéw. Kazdej z nich mozna zarzucié¢ nie-
wlasciwy dob6r miernikéw, zasugerowacd zmiane ich liczby lub ich sktadu. Poszczegélne
metody pokazuja zjawisko pod réznym katem. W tabeli 1 poréwnano pozycje miast

Tabela 1
Pozycja miasta wg indeksu stabilno$ci a miejsce w rankingu world city i global city
X . Miej sce w ran- . Réznica Global city Réznica
Miasto/ranking | kingu wg 1nc?e¥<— World city* w rankingu’ | (Sassen 2009) | w rankingu®
su stabilnosci

Tokio 1 7 -6 3 -2
Nowy Jork 2 2 0 2 0
Londyn 3 1 2 1

Paryz 4 4 0 7 -3
Seul 5 24 -19 9 —4
Hongkong 6 3 3 6 0
Pekin 7 8 -1 57 =50
Chicago 8 11 -3 5 3
Bombaj 9 12 -3 48 -39
Houston 10 66 -56 34 —24
Taipei City 11 41 -30 22 -11
Dallas 12 53 —41 35 -23
Osaka 13 141 -128 19 -6
Toronto 14 17 -3 13 1
San Jose 15 154 -139 - X
Kuala Lumpur 16 22 -6 50 -34
Sztokholm 17 43 -26 16 1
Los Angeles 18 18 0 17 1
Moskwa 19 14 5 51 -32
Delhi 20 35 -15 61 —41

* Globalization and World Cities Research Network

%

réznica miejsc w stosunku do miejsca w rankingu IS

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Globalization and World Cities Research Network; Sassen 2009.
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w rankingach world city i global city z pozycja mierzona zaproponowanym w artykule
indeksem stabilnosci. Celem takiego dziatania bylo zbadanie, czy miasta powszechnie
uznawane przez uznanych autoréw za najwazniejsze w skali globalnej dobrze poradzi-
tyby sobie w czasie kryzysu gléwnego sektora.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, iz miasta, na ktére kryzys gtéwnego sektora nie
ma duzego wplywu, maja nizsze miejsce w rankingu world city niz w IS (tabela 1).
Pierwsze w rankingu IS — Tokio — posiada stosunkowo niskie w poréwnaniu do swojego
potencjalu powiazania miedzynarodowe (7 pozycja w klasyfikacji world cities). Jeszcze
wiekszy rozdzwiek wystepuje w przypadku San Jose (139 pozycji nizej w rankingu world
cities w stosunku do rankingu IS), Osaki (—128) i Houston (-56). Z kolei Nowy Jork,
Paryz i Los Angeles zanotowaly te same pozycje w obydwu rankingach. Jednocze$nie
niewiele miast z pierwszej dwudziestki zanotowalto wyzsza pozycje w stworzonej kla-
syfikacji niz miejsce pod wzgledem powiazan miedzynarodowych (Londyn i Moskwa).
Mozna zatem stwierdzi¢, iz wysoki wskaznik IS maja miasta legitymujace sie stosun-
kowo nizszymi powiazaniami miedzynarodowymi.

W przypadku poréwnania IS i global city wyraznie wida¢, iz miasta zlokalizowane
w Azji (Pekin, Bombaj, Kuala Lumpur, Delhi) maja dosy¢ duza odporno$¢ na kryzys.
Mimo zwiekszania przede wszystkim konkurencyjnosci gospodarki chinskiej (Ni,
Kresl, Li 2014) ich pozycja w rankingu global city jest stosunkowo odlegla (np. Pekin
7 pozycja w IS i 57 w global city). Jednocze$nie najsilniejsze global city (Tokio, Nowy
Jork i Londyn) znalazly sie réwniez w czoléwce IS. Sposréd 20 najwazniejszych miast
jedynie Londyn, Toronto, Sztokholm i Los Angeles zanotowaly nieznacznie lepsza
pozycje w rankingu global city.

Mozna zatem stwierdzi¢, iz odpornosc¢ na kryzys gospodarczy gléwnego sektora naj-
bardziej zalezy od potencjalu, jakie posiada miasto (ranking global city). Jednoczes$nie
duze powiazania miedzynarodowe (ranking world city) nie warunkuja, iz bedzie ono
odporne na kryzys gospodarczy. Zatem miasta charakteryzujace si¢ duzymi powiaza-
niami sa miastami zglobalizowanymi (,,otwartymi”), w miastach z nizszymi powiaza-
niami widoczny jest za$ stabszy wplyw procesu globalizacji (sa ,zamkniete”). Jak wynika
z tabeli 1, globalizacja wplywa negatywnie na miasta w dobie kryzysu (z wyjatkiem tych
najlepszych), a miasta stabiej zglobalizowane sa na niego odporniejsze.
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RANGA MIASTA W SWIETLE SYNTETYCZNEGO WSKAZNIKA
STABILNOSCI GOSPODARCZE]

STRESZCZENIE: W niniejszym opracowaniu autorzy staraja sie zbada¢ wplyw kryzysu dominujacego sek-
tora na potencjal gospodarczy miasta. Do tego celu utworzono indeks stabilnoéci, ktéry ukazuje trwatos¢
pozycji miasta w ujeciu globalnej hierarchii ekonomicznej miast w odniesieniu do ich zréwnowazonego
rozwoju sektorowego osrodka. Zatozeniem konstrukcji wskaznika bylo przekonanie, ze osrodki, ktére maja
waska specjalizacje sektorowq, mimo ich czesto wysokiej pozycji gospodarczej sa bardziej wrazliwe na zmia-
ny koniunktury $wiatowej niz te miasta, w ktorych strategiczne podmioty gospodarcze reprezentuja rézne
sektory gospodarki. W niemal potowie analizowanych miast najbardziej rozwinietymi sektorami byly finanse
oraz surowcowy. Najbardziej zréznicowanym kontynentem byla Azja, gdzie nie ma wyraznej dominacji
sektorowej, natomiast stwierdzono taka w Europie i Ameryce Péinocnej. Wykazano takze, iz wysoki poziom
powigzan miedzynarodowych generalnie negatywnie wplywa na odporno$¢ miasta na kryzys gospodarczy.

SLOWA KLUCZOWE: globalizacja, kryzys ekonomiczny, miasto §wiatowe, miasto



