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ABSTRACT: This article attempts to show the possibilities of applying multicriteria methods in assisting
the decision-making process in the projects of urban space revitalization. The use of multi-criteria analysis
improves the level of conscious perception of the complexity and competitiveness of goals and consequences
of revitalization, through its socialization, democratization and discursiveness. The evaluation of potential
changes in part of Poznan city showed in the paper is an illustration of the use of proposed methods. Multi-
criteria analysis can be an interesting tool for researching the socially satisfactory solution, among the
available variants of action.
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Wprowadzenie

Wielowatkowos¢ i zlozono$¢ sytuacji decyzyjnej podczas spojnego i efektywnego,
a wiec $wiadomego projektowania rewitalizacji przestrzeni miejskiej wymaga uwzgled-
niania obecnosci réznych grup interesariuszy, a tym samym dyskwalifikuje w progra-
mowaniu dzialan podejécie autorytarne na rzecz dyskursywnego! (Arrow 1963; Kobryr

I Decyzje autorytarne w zbiorowym, publicznym procesie decyzyjnym prowadza do narzucania woli jed-
nostki ogétowi, bez uwzgledniania interesu grup spotecznych. W krajach demokratycznych taka mozliwos¢
jest z zasady odrzucana. Rozwazania metodologiczne na ten temat prezentowali np. K.J. Arrow, H.A. Simon,
Z.. Switalski. Na temat negatywnych skutkéw podejmowania autorytarnych decyzji odrzucajacych partycy-
pacje spofeczna w procesach rewitalizacji wypowiadali sie m.in. S. Kozlowski i A. Wojnarowska.
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2014; Kozlowski, Wojnarowska 2011a; Koztowski, Wojnarowska 2011b; Simon 1955;
Switalski 2002; Wielokryterialne wspomaganie decyzji... 2014). W przeciwnym razie
burzono by logike demokratyzacji (upubliczniania) postepowania, ktére przygotowuje
przestrzen miejska na potrzeby zréznicowanego jej odbiorcy. W efekcie nacisk kladzie
sie na wskazywanie mozliwych drég dalszego dziatania w procesie rewitalizacji progra-
mowanej w sposéb akceptowalny spotecznie, a dopiero pézniej powinno sie¢ budowac
skonkretyzowane plany o okreslonych walorach aplikacyjnych. Proces ten mozna
skutecznie wspomagac analiza wielokryterialna.

W artykule zasygnalizowano mozliwo$ci wykorzystania analizy wielokryterialnej
w projektowaniu rewitalizacji miast. Na przykladzie wybranego fragmentu Poznania,
obiektu tzw. Starej Rzezni, ukazano potencjalne koncepcje zastosowania programu
komputerowego D-Sight opartego na metodyce wielokryterialnej PROMETHEE do
przeprowadzenia krytycznej analizy decyzyjnej, uwzgledniajacej wielopodmiotowos¢
oraz wielokryterialno$¢ problemu. Celem artykulu nie jest okreslanie $cislej operacjo-
nalizacji dziatan w konkretnym projekcie rewitalizacji, jest nim natomiast ukazanie
potencjalu wiedzy wynikajacego z mozliwo$ci wykorzystania metod wielokryterialnych
oraz rekomendacja ich uzycia w ramach realizacji dyskursu spotecznego w procesach
rewitalizacji. Pierwsza cze$¢ publikacji ma charakter literaturowy i prezentuje rézne
ujecia definicyjne rewitalizacji obszaréw miejskich, w drugiej ukazano podstawowe za-
fozenia teoretyczne analizy wielokryterialnej, co pozwala nagwietli¢ zakres mozliwo$ci
izrédta przewagiinformacyjnej wobec myslenia jednokryterialnego w sytuacji decyzyj-
nej. Cze$¢ doswiadczalna opracowania — studium przypadku — ilustruje wspomniana
przewage, dostarczajac w opisanej sytuacji szersze niz to dostepne bez wykorzystania
metod wielokryterialnych spektrum przestanek waznych dla decydenta w procesach
rewitalizacji.

Praca wpisuje sie¢ w dyskusje nad aktualna sytuacja miast w Polsce, ktére cierpia na
dysfunkcje badz catkowita atrofie przestrzeni, nierzadko zlokalizowanej w strefie funk-
cjonalnego centrum. Wskazane instrumentarium moze si¢ z powodzeniem wpisa¢ w po-
stulat poprawy spojnosci i efektywnosci programowania rozwoju obszaréw miejskich.

Rewitalizacja miast

W $wietle ustalen I Kongresu Rewitalizacji Miast Polskich z 2010 r. ,[...] rewitali-
zacja to skoordynowany proces, prowadzony wspoélnie przez wladze samorzadowa,
spoleczno$¢ lokalna i innych uczestnikéw, bedacy elementem polityki rozwoju i ma-
jacy na celu przeciwdzialanie degradacji przestrzeni zurbanizowanej i zjawiskom
kryzysowym, pobudzanie rozwoju i zmian jako$ciowych poprzez wzrost aktywnosci
spolecznej i gospodarczej, poprawe $rodowiska zamieszkania oraz ochrone dziedzic-
twa narodowego, przy zachowaniu zasad zréwnowazonego rozwoju” (Ziobrowski
2010). Wedlug wytycznych ministra rozwoju regionalnego w zakresie programowania
dziatan dotyczacych mieszkalnictwa zagadnienie rewitalizacji nalezy interpretowac
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w nastepujacy sposob: ,[...] kompleksowy, skoordynowany, wieloletni, prowadzony
na okreslonym obszarze proces przemian przestrzennych, technicznych, spolecznych
i ekonomicznych, inicjowany przez samorzad terytorialny (gléwnie lokalny) w celu
wyprowadzenia tego obszaru ze stanu kryzysowego, poprzez nadanie mu nowej jakosci
funkcjonalnej i stworzenie warunkéw do jego rozwoju, w oparciu o charakterystyczne
uwarunkowania endogeniczne” (Narodowe Strategiczne Ramy... 2008).

L. Podbrez, wspoétautor koncepcji rewitalizacji miasta Poznania, wieloletni szef Od-
dzialu Rewitalizacji w poznanskim magistracie, zwraca uwage na najwazniejsze cele
rewitalizacji:

»,— wzmocnienie roli rédmie$¢ i obszaréw centralnych miast;

— ochrona dziedzictwa kulturowego zwlaszcza na terenach centralnych;

— stworzenie trwalych podstaw do odnowy obszaréw kryzysowych, szczegélnie
zagrozonych utrata zdolno$ci spelniania pierwotnie zalozonych funkcji w strukturze
miejskiej (pustostany, ugory miejskie, zaréwno w obrebie centréw miast, jak i na tere-
nach poprzemystowych, pokolejowych czy powojskowych) [...]” (Podbrez 2010, s. 18).

Krytycznie i z pesymizmem o mozliwosciach realnego prowadzenia rewitalizacji
na obszarach miejskich wypowiada sie K. Skalski, byly prezes Stowarzyszenia Forum
Rewitalizacji: ,Rewitalizacja odnosi sie do trzech typow obszaréw. Pierwszy to taki,
ktéry programu rewitalizacji i funduszy publicznych nie potrzebuje, poniewaz ma
w sobie potencjal, np. lokalizacyjny, i rynek sam go odnowi. Drugi dotyczy dzielnic tak
zaniedbanych, Ze teraz nic nie jest w stanie im pomdc, sa «poza rynkiem». I w kon-
cu — trzeci obejmuje kwartaly miejskie, ktére potrzebuja impulsu, aby dzwigna¢ sie
z upadku” (Skalski 2006). Stowa te wskazuja jednoznacznie na ograniczenia skutecz-
nego prowadzenia rewitalizacji w obszarach nieatrakcyjnych rynkowo, a zatem wobec
braku zainteresowania stosownego nos$nika kapitatu.

Niemniej jednak istotne okazuje si¢ otwarcie proceséw rewitalizacji na problematyke
spoteczng, co zreszta odréznia je od innych przejawéw odnowy miejskiej (np. moder-
nizacja przestrzeni, renowacja zasobéw zabytkowych, gentryfikacja ezc.). Organizacja
Project for Public Spaces od lat zwraca uwage na szczegdlne znaczenie spolecznosci
czy wspolnoty w konteks$cie wytwarzania i rewitalizacji przestrzeni: ,,[...] spoteczno$é
czy wspolnote tworzy kazdy, kto jest zainteresowany danym miejscem z przyczyn
osobistych albo ekonomicznych. Lokalna spoteczno$¢ sklada sie z oséb zyjacych
w poblizu tego miejsca [...] oraz takich, ktére prowadzg tam dzialalnos¢ gospodarcza
lub sa w poblizu zatrudnione, albo korzystaja z obiektéw i instytucji zlokalizowanych
w sasiedztwie [...]" (Jak przetworzyc... 2011). Prowadzi to do uswiadomienia roli,
jaka musi odegra¢ demokratyczne spoteczenstwo, partycypujac przy programowaniu
dziatan rewitalizacyjnych. ,W ciagu lat 70. i 80. [XX w. — S.P.] interesy spoteczne re-
prezentowane przez obszar pozaparlamentarny uzyskiwaly coraz wigkszy wplyw na
planowanie przestrzenne, rozumiane jako zintegrowany proces dialogu miedzy admi-
nistracja, ekspertami i spolecznoscia lokalna. W wyniku tych proceséw partycypacja
spoteczna w procesach planistycznych stala sie integralnym elementem europejskiej
kultury politycznej” (Billert 2006).
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W sytuacji braku rodzimych regulacji prawnych odnoszonych $cisle do procedur
rewitalizacji obszaréw miejskich (sze$¢ prob uchwalenia ustaw odnoszacych si¢ do
tej tematyki zakonczylo sie niepowodzeniem) trudno méwi¢ o klarownych, regulo-
wanych legislacyjnie zasadach udzialu owego spoleczenstwa w tworzeniu programoéw
rewitalizacji (Koztowski, Wojnarowska 2011b). Jedynie dobre praktyki oraz obyczaje
uksztaltowaly dwa podejscia do zaangazowania wspdlnoty lokalnej, sa to: partycypa-
cja ,akceptujaca” oraz ,wyprzedzajaca” W pierwszym ujeciu spotecznosci lokalnej
prezentuje sie gotowe projekty, przygotowane uprzednio przez profesjonalne zespoty
autorskie. Silng strona takiego postepowania jest z pewnoscia uzyskiwanie wachlarza
profesjonalnie i wyczerpujaco przygotowanych projektéow (najczesciej wylaniane sa
one w drodze konkursu na zlecenie wladz miejskich). Jest to jednak formuta , nieme;j”
partycypacji, bo udzial spoteczeristwa ogranicza si¢ do wyrazenia woli — akceptacji
lub jej braku oraz zgloszenia ewentualnych uwag czy poprawek. Natomiast model
partycypacji wyprzedzajacej postuluje swiadome wspoélksztattowanie projektéow re-
witalizacji od podstaw, w formule interakcyjnego dyskursu ze spotecznoscia lokalna
(Koztowski 2011). ,Pozwala to na wypracowanie zalozen przestrzennych przeksztalcen
bez zadnych warunkéw wstepnych, a nastepnie — na tej bazie — na okreslenie mozliwych
wariantéw finalnego rozwiazania projektowego” (Lorens 2010, s. 88). Transparentno$¢
takiego podejscia wraz z demokratyzacja proceséw decyzyjnych oraz upodmiotowie-
niem partnera spotecznego to najistotniejsze zalety tego rodzaju partycypacji. Staboscia
takiego rozwigzania bywa takze swoista nieprzewidywalnos¢ rezultatéw (co wiaze sie
z przyjeciem ,zalozenia o bezzalozeniowo$ci” na poczatku budowy projektéw rewi-
talizacji). Najskuteczniejszy zatem jest posredni model, gdzie ekspertom pozostawia
sie wykreowanie wariantéw projektowych mozliwych do technicznego wdrozenia,
a wspdlnota lokalna dyskutuje ich walory i realnie wplywa na ostateczna decyzje,
wskazujac najkorzystniejszy z nich.

Zasadniczo idea partycypacji spolecznej jest wazna z dwéch podstawowych wzgledow:

— pozwala redukowac opdr spoteczny, relatywnie fatwo przekonywac interesariuszy
do idei rewitalizacji poprzez ich zaangazowanie i upodmiotowienie, a wigc nadanie
im pewnego, nawet skromnego zakresu kompetencji decyzyjnych (w wariancie mi-
nimalnym — zagwarantowanie przynajmniej odczucia wplywu na zmiany, odczucie
potencjalu wspoétdecydowania),

— daje faktyczna mozliwos¢ rozpoznania i obiektywizacji zréznicowanych punktéw
widzenia zbiorowosci, co wplywa na lepsze modelowanie sytuacji decyzyjnej, a wiec jej
wierniejsze, blizsze stanowi rzeczywistemu odwzorowanie.

Warto dodad, ze partycypacja spoteczna w rewitalizacji rodzi pewne niebezpieczen-
stwa i moze mie¢ wady. Pojawia si¢ realna grozba przejmowania dodatnich efektow
spolecznych rewitalizacji przez indywidualnych interesariuszy dysponujacych duzym
kapitatem (np. grozba spekulacji na rynku nieruchomosci, forsowanie prywatnych
inwestycji, takze lezacych w sprzecznosci z interesem spolecznym), blokowania
dzialan rewitalizacyjnych przez grupy niechetne zmianom, zaognienia konfliktéw
spotecznych, torpedowania pomysltéw ekspertéw emocjonalnymi, a nie racjonalnymi
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argumentami oponentdw, wreszcie grozba wydluzania proceséw konsultacji i dyskusji
publicznych.

Do zasad racjonalnego przygotowania i przeprowadzenia konsultacji spotecznych
w ramach partycypacji niezbedne sa m.in.: ,[...] dwustronny przeplyw informacji,
rzetelne przekazywanie informacji i obiektywne przedstawianie faktéw, angazowanie
spotecznosci juz na etapie planowania projektu, wieloetapowo$¢ konsultacji spotecz-
nych, dobrze przemyslany i zaplanowany udzial mieszkancéw w podejmowaniu decyzji,
traktowanie ludzi powaznie [...] (zte konsultacje sa gorsze niz zadne)” (O partycypacji
spotecznej... 2007, s. 19).

Analiza wielokryterialna

W sytuacji istnienia zlozonych wariantéw postepowania w projektach rewitaliza-
¢ji interesariusze odnosza si¢ w swoich decyzjach do ograniczonej liczby kryteriéw.
W miare wzrostu skomplikowania zadania decyzyjnego maleje liczba informacji gro-
madzonych przez decydenta. Ludzie najstabiej radza sobie przy podejmowaniu decyzji
przy wysokiej liczbie kryteriéw ocen potencjalnych dziatan (Payne 1976; Tyszka 1986).
Natura przedstawianego procesu decyzyjnego w projekcie rewitalizacji natomiast musi
bazowac¢ na wielu przestankach jednoczesnie — jest to skutek ztozono$ci analizowanej
sytuacji.

»Kwintesencja kazdej analizy wielokryterialnej jest uwzglednienie, facznie i jedno-
czes$nie, celéw niezgodnych. Oznacza to, Ze nie stanowia jej przedmiotu cele zgodne.
Sytuacja interesujaca jest sprzeczno$¢ celéw, przejawiajaca sie w tym, Zze najlepsza
realizacja jednego celu (atrybutu) pociaga za soba najgorsza realizacje drugiego i vice
versa” (Nowak 2004, s. 119). Analiza wielokryterialna podaza w kierunku rozwigzania
satysfakcjonujacego z punktu widzenia rozmaitych, konkurencyjnych, a wrecz konflik-
towych i niezaleznych kryteriéw oceny.

Podejmowanie decyzji w metodach wielokryterialnych opiera si¢ na warto$ciowa-
niu wariantéw postepowania, co umozliwiaja przyjete kryteria celu lub atrybuty, czyli
mierniki o charakterze efektywno$ciowym. Charakterystyczna cecha analizy wielo-
kryterialnej jest poszukiwanie kompromisu miedzy preferencjami konkurujacych ze
sobg interesariuszy. Osiagniecie go jest najczesciej niezbedne, gdyz z natury rzeczy
wysoka realizacja jednego kryterium celu czy atrybutu w projekcie rewitalizacji pocigga
za soba relatywnie niski poziom spelnienia innych celéw/atrybutéw. Niemozliwe jest
osiagniecie maksymalnej realizacji wszystkich celéw lub najwyzszego poziomu warto$ci
wszystkich atrybutéw jednocze$nie.

Przyblizenie metodyki w zakresie wymienionych metod wykracza znaczaco poza
ramy niniejszego opracowania. Jest ona przedmiotem dociekan licznych i nierzadko
obszernych opracowan naukowych (Brans i in. 1984, 1986; Brans, Vincke 1985; Ma-
reschal, Brans 1988; Roy 1990; Kolli, Parsaei 1992; Brans, Mareschal 1994; Macharis
i in. 1998). Nalezy jednak zasygnalizowad, iz uzycie metod analizy wielokryterialnej
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wymagaloby poglebionych studiéw w zakresie sytuacji decyzyjnej czy — mdéwiac ina-
czej — analizy sytuacji w danym mie$cie. Wéréd danych niezbednych do zastosowania
proponowanych metod znajda sie m.in.: diagnoza grup interesariuszy, stworzenie
katalogu kryteriow oceny wariantéw postepowania oraz koncepcje samych wariantéw
postepowania. Konieczne byloby przeprowadzenie wnikliwych konsultacji spotecznych
oraz uwzglednienie zalozen prospektywnej oceny nastepstw rewitalizacji obszaréw
miejskich z wykorzystaniem metod analizy wielokryterialnej (Palicki 2013).

ZYozonos¢ sytuacji decyzyjnej czesto wymusza uzycie oprogramowania kompute-
rowego, ktérego zadaniem jest wspieranie procesu decyzyjnego. Jedna z propozycji
ilustrujacych mozliwosci tego rodzaju oprogramowania jest produkt D-Sight, wyko-
rzystujacy gltéwnie metody z grupy PROMETHEE (Podrecznik... 2012). Wpisuja sie
one w europejski nurt wielokryterialnego podejmowania decyzji, opartego na relacjach
przewyzszania (Palicki 2013; Kobryn 2014; Wielokryterialne wspomaganie decyzji...
2014). Podobnie jak rodzina metod ELECTRE wywodza si¢ one z metodyki opraco-
wanej przez B. Roya (1990) w latach 80. XX w. Zgodnie z ta metodyka relatywizacji
podlegaja warianty decyzyjne, ktére sa poréwnywane parami na podstawie zidentyfi-
kowanych preferencji decydenta (Stachowiak 2002).

Metody PROMETHEE maja zastosowanie dla skoniczonego zbioru wariantéw
decyzyjnych, umozliwiaja ich szeregowanie od najlepszego do najgorszego, oferujac
decydentowi rekomendacje w zakresie najkorzystniejszego wyboru na podstawie zde-
finiowanego zbioru preferencji (Podrecznik... 2012). W zlozonej sytuacji spotecznej
w roli decydentéw moga wystepowac przedstawiciele réznych grup (interesariusze).
Warianty decyzyjne obejmuja poszczegdlne typy kryteriéw (czynnikéw) wartoséciu-
jacych projekty rewitalizacji, analizowane poréwnawczo, w parach, ze wzgledu na
wartosci wszystkich kryteriéw jednoczesnie.

W ogdélnym schemacie dzialania metod PROMETHEE nalezy najpierw sformulowac
problem decyzyjny. Na niego naktadany jest model odzwierciedlajacy oczekiwania in-
teresariuszy. Obejmuje on preferencje beneficjentéw rewitalizacji obszaréw miejskich,
zidentyfikowanych we wczesniejszych etapach postepowania badawczego. Po przepro-
wadzeniu procedury obliczeniowej uzyskuje sie ranking wariantéw decyzyjnych. Dla
kazdego z wariantéw nalezy okresli¢ kierunek oceny preferencji, oznaczajacy funkcje
minimalizacji (destymulanta) badZz maksymalizacji (stymulanta) kazdego z kryteriéw
(czynnikéw).

Funkcja preferencji pozwala odréznic¢ stopnie preferencji poszczegdlnych wariantéw
ze wzgledu na warto$ci okres$lonych kryteriéw (czynnikéw). Zmiany preferencji mozna
analizowa¢ w skali ciaglej lub dyskretnej. Funkcje preferencji wyprowadza sie z réznicy
warto$ci pary wariantéw (x;, x,) dla konkretnego kryterium (i), zgodnie ze wzorem:

O(x,,X,) = fi(xq) — fi(x,), gdzie stopien preferowania wariantu x; nad x, wyraza sie
wzorem:

Pi(x;,Xx,) = Py(8(x;,X,)).

Osobliwosci analizy wielokryterialnej czynia ja uzytecznym narzedziem prospek-
tywnej oceny projektéw rewitalizacji przestrzeni miejskiej, takze przy uwzglednieniu
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nietypowych modeli preferencji interesariuszy. Mozna wskaza¢ szereg korzysci gene-
rowanych dzieki uzyciu wspomnianego instrumentarium:

— pelniejsze odzwierciedlenie rzeczywistego, wieloaspektowego charakteru zjawisk
spoleczno-gospodarczych w przestrzeni miejskiej;

— wyjasnianie i umozliwianie lepszego zrozumienia istoty problemu decyzyjnego;

— identyfikowanie konkurencyjnych/konfliktowych zespoléw preferencji réznych
interesariuszy;

— mozliwo$¢ jednoczesnego operowania kryteriami oceny o charakterze ilo§ciowym
i jako$ciowym;

— diagnoza stopnia zbiezno$ci preferencji i Zrodet konfliktéw miedzy interesariu-
szami, co umozliwia stopniowe, interakcyjne zblizanie stanowisk w drodze negocjacji
prowadzacych do budowy koalicji grup spotecznych.

Wykorzystanie analizy wielokryterialnej
w projekcie rewitalizacji — studium przypadku

Przedstawione studium przypadku rewitalizacji obiektu Starej Rzezni w Poznaniu
ma charakter demonstracyjny, a jego zadaniem jest zweryfikowanie mozliwosci wyko-
rzystania analizy wielokryterialnej w formule programu D-Sight w celu oceny poten-
cjalnych kierunkéw przeksztalcen urbanistycznych.

Stara Rzeznia w Poznaniu znajduje sie w strefie wewnetrznej miasta, w péinocnej
czesci srodmiescia, przy ul. Garbary, w odleglosci okoto 1 km od poznanskiego Starego
Rynku. Juz w latach 2001-2005 obiekt byl przedmiotem gtosnych dyskusji spotecznych
i $cierania sie kilku koncepcji zagospodarowania opuszczonego kompleksu budynkéw
rzezni. Podjeto nieudana probe prowadzenia dziatalnosci kulturalno-artystycznej i roz-
rywkowej. Poza organizacja galerii i wystaw sztuki, gléwnie wspoélczesnej, w 2005 r. od-
byly sie Targi Sztuki ART POZNAN. Réwniez w ramach Miedzynarodowego Festiwalu
Teatralnego Malta, w obiektach Starej Rzezni wystawiono kilka spektakli teatralnych.
Poza wspomnianymi incydentalnymi dzialaniami tylko jedno przedsiewziecie ma swoja
kontynuacje — gietda antykéw i militariéw. Teren Starej RzeZni zostal wlaczony do po-
znanskiego Miejskiego Programu Rewitalizacji jako obszar o najwyzszym priorytecie
(Zatozenia Miejskiego Programu Rewitalizacji... 2005).

Do oceny 4 stworzonych na potrzeby studium przypadku koncepcji rewitalizacji (wa-
rianty: A — kompleks mieszkaniowy, B — obiekt kulturalno-artystyczny, C — dydaktycz-
no-naukowy, D — biznesowy/galeria handlowa) przyjeto 10 kryteriéw (por. tabela 1):

— przyrost PKB per capita w obszarze oddzialywania zrewitalizowanego obiektu
[zl/osobe/miesiac];

— liczba stworzonych nowych miejsc pracy;

— liczba organizowanych rocznie wydarzen o charakterze spolecznym lub me-
dialnym;

— powierzchnia zmodernizowanych/nowych obiektéw oddana do uzytku [m?];
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— docelowy odsetek ludno$ci z wyzszym wyksztalceniem w polu oddziatywania
obiektu [%];

— przyrost liczby mieszkaricéw w ciagu 2 lat po zakoniczeniu dzialan inwestycyjnych;

— estetyka i fad przestrzenny [skala jako$ciowa od 1 do 10];

— czestotliwos¢ odwiedzin [liczba przyjazdéw rocznych deklarowana przez respon-
dentéw zamieszkujacych poza obszarem];

— warto$¢ rynkowa nieruchomosci [mln z1];

— jako$¢ przestrzeni publicznej towarzyszacej obiektowi [ocena w skali jakoSciowej
od 1 do 10].

Zaproponowane w sposob autorski warto$ci poszczegdlnych kryteriéw w wariantach
sa prawdopodobne, mozna je utozsamia¢ z mapa preferencji jednej z grup spotecznych,
diagnozowanych w procesach konsultacyjnych w projektach rewitalizacji. Poréwnanie
wariantéw ,wprost” nie daje jasnej informacji, ktéry z nich mégtby by¢ najbardziej
korzystny z punktu widzenia wszystkich kryteriéw oceny jednocze$nie.

Tabela 1
Macierz kryteriéw-wariantéw w projektowaniu rewitalizacji Starej Rzezni w Poznaniu
Kryterium/wariant WarianF A I?thrrazi};f— d;)c(llzlilt&;rcltznco— Wariant D
mieszkaniowy _artystyczny naukowy biznesowy
Przyrost PKB per capita 180 120 250 90
Nowe miejsca pracy 150 100 180 150
Wydarzenia 10 75 60 5
Powierzchnia uzytkowa 30 45 60 80
Wyksztalcenie wyzsze 24 28 30 22
Przyrost liczby mieszkancow 3000 800 1500 600
Estetyka i fad przestrzenny 6 4 7 5
Czestotliwo$¢ odwiedzin 0 5 1 10
Wartos¢ rynkowa 150 200 240 450
Przestrzen publiczna 3 8 6 5

Zrédo: opracowanie wiasne.

Wszystkie kryteria oceny zwaloryzowano w spos6b mierzalny, cho¢ czes¢ z nich ma
charakter jako$ciowy (estetyka i fad przestrzenny, przestrzen publiczna). W przypadku
kryteriéw ilosciowych zalozono, ze przewaga (czesciowe przewyzszanie, czeSciowe
preferowanie) wariantu x; nad x, zaczyna by¢ dostrzegana przez interesariuszy z chwi-
la wystapienia niezerowej réznicy w ocenie jednego z nich, dalej wzrasta liniowo, az
przewaga lepszego wariantu staje sie zupelna (catkowite przewyzszanie, pelne prefe-
rowanie) w momencie, gdy réznica w ocenie poréwnywanych wariantéw rewitalizacji
przekracza pewna progowa warto$¢. W sytuacji kryteriéw jakosciowych zalozono,
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ze preferowanie wariantu x; nad x, ma charakter stopniowany (i skokowy), a intere-
sariusze zaczynaja dostrzegaé przewage lepszego wariantu i waloryzuja go skokowo
(i lepiej) od gorszego dopiero w chwili wystapienia réznicy o okreslonej wielkosci. Do
calkowitego przewyzszania dochodzi w sytuacji, gdy wariant lepszy wykazuje przewage
w zdefiniowanej przez interesariuszy wiekszej skali.

W tabeli 2 pokazano stopnie przewyzszania poszczegélnych wariantéw rewitalizacji
Starej Rzezni nad innymi, w formule poréwnywania ich parami w oparciu o jednoczes-
ne uwzglednianie skali réznic w ocenie wszystkich kryteriéw. Stopien przewyzszania
nalezy odczytywaé w wierszach tabeli. Im wyzsza warto$¢ (im blizsza jednosci), tym
silniejszy stopien przewyzszania, a wiec preferowania x; nad x,. Dopiero warto$¢
wigksza od 0,5 sugeruje sktonnos¢ do preferowania wariantu lepszego nad gorszym?.
Najlepszym wariantem jest scenariusz zalozenia o$rodka dydaktyczno-naukowego,
ktéry przewyzsza wszystkie inne warianty rewitalizacji (stopnie przewyzszania odpo-
wiednio: 0,800; 0,693; 0,600) i jednoczeénie nie jest zdominowany przez zaden z nich
(stopnie zdominowania odpowiednio: 0,100; 0,200; 0,300).

Tabela 2
Stopnie przewyzszania wariantu rewitalizacji x; nad x, (poréwnywanie parami)
Warianty rewitalizacji Mieszkaniowy Kulturalno- Dydaktyczno- Biznesowy
Xp/%,y -artystyczny -naukowy
Mieszkaniowy 0,000 0,400 0,100 0,493
Kulturalno-artystyczny 0,500 0,000 0,200 0,400
Dydaktyczno-naukowy 0,800 0,693 0,000 0,600
Biznesowy 0,300 0,500 0,300 0,000

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie obliczers w programie D-Sight.

Przy uwzglednieniu wszystkich kryteriéw oceny jednocze$nie podjeto zadanie
okreélenia stopnia zaspokojenia warunku rewitalizacji ,idealnej’, tzn. takiej, ktéra
jednoczesnie spelnitaby w pelni 10 kryteriéw czastkowych, czyli zadanych nastepstw
wynikajacych z wdrozenia projektu rewitalizacji. Rozwazania osadzono w skali procen-
towej (od 0 do 100%), badajac wypadkowe noty 4 zdefiniowanych w analizie kierunkéw
rewitalizacji Starej Rzezni w Poznaniu (rysunek 1). Najwyzszy stopien spelniania kry-
teriéw wykazuje scenariusz stworzenia kompleksu dydaktyczno-naukowego (74,89%),
a pozostate opcje sa zdecydowanie mniej korzystne (noty w granicach 39,89-43,44%).

Wizualizacje preferowania poszczegdlnych scenariuszy rewitalizacji utatwia narze-
dzie GAIA (Geometrical Analysis for Interactive Assistance — rysunek 2). Opiera sie

2 Relacja odwrotna do badania skali przewyzszania wariantu x; nad x, jest skala zdominowania wariantu
X, przez X;. Relacje te nie s3 symetryczne, a wartosci skali przewyzszania i zdominowania nie sumuja sie
do jednosci.
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Rys. 1. Odsetek jednoczesnego spetnienia kryteriow przez poszczeg6lne warianty rewitalizacji Starej Rzezni
w Poznaniu

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie obliczert w programie D-Sight.
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Rys. 2. Preferowany kierunek rewitalizacji Starej Rzezni w Poznaniu — wizualizacja z uzyciem narzedzia GAIA

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie obliczen w programie D-Sight (grafika: D-Sight).

ono na analizie czynnikowej (gléwnych sktadowych), w ktdrej wielowymiarowy prob-
lem decyzyjny jest redukowany do problemu dwuwymiarowego. Charakterystycznym
odcinkiem zakonczonym punktem oznaczono tzw. drazek decyzyjny wskazujacy
kierunek preferencji interesariuszy oraz — towarzyszacy mu — zaznaczony obwodo-
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wo tzw. obszar niepewnosci decyzji. Zaobserwowano wyrazne ukierunkowanie na
wariant edukacyjno-naukowy rewitalizacji. Na rysunku 3 zilustrowano relatywne
przewyzszanie poszczegdélnych wariantéw rewitalizacji Starej Rzezni w Poznaniu
z punktu widzenia wybranego kryterium oceny — liczby nowych mieszkancéw ob-
szaru. W takiej wyizolowanej analizie najkorzystniej zarysowuje sie obraz wariantu
mieszkaniowego.

Tego rodzaju diagnoza pozwala uzmystowi¢ w sposéb jednokryterialny atuty i niedo-
skonalosci poszczegdlnych scenariuszy rewitalizacji w ujeciu poréwnawczym (w relacji
do pozostalych wariantéw dziatania).
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Rys. 3. Ocena wariantéw rewitalizacji Starej Rzezni w Poznaniu wedtug kryterium ,liczba mieszkaricéw”

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie obliczen w programie D-Sight (grafika: D-Sight).

W programie D-Sight mozna skutecznie poszukiwa¢ pozytywnych sprzezen zwrot-
nych, wzmocnien wystepujacych potencjalnie w ramach ktéregos z wariantéw re-
witalizacji miedzy dwoma kryteriami. Na rysunku 4 zaprezentowano przyktadowa
analize poréwnawczg z punktu widzenia naptywu ludnosci z wyksztalceniem wyzszym
i waloréw estetycznych oraz ladu przestrzennego notowanych w poszczegdlnych
scenariuszach rewitalizacji Starej Rzezni w Poznaniu. Wspoélwystepowanie wysokich
warto$ci wymienionych czynnikéw obserwowano w przypadku wariantu edukacyjno-
-naukowego i — w pewnej mierze — mieszkaniowego.

Taka prezentacja danych pozwala trafnie oceniac¢ atrakcyjno$¢ dostepnych sposobéw
rewitalizacji miasta, gdy zostana juz ustalone oczekiwania co do pozadanych, docelo-
wych skutkéw wdrozenia przemian urbanistycznych.
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Rys. 4. Ocena wariantéw rewitalizacji Starej Rzezni w Poznaniu jednoczesnie wedtug dwdch wybranych
kryteriow

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie obliczert w programie D-Sight (grafika: D-Sight).

Podsumowanie

Ztozonos$¢ proceséw rewitalizacji miast wymaga jednoczesnego rozpatrywania
wielu celéw, atrybutéw, kryteriéw oceny podczas ich projektowania. Szerokie spek-
trum przestanek oraz zaangazowanych w te procesy interesariuszy sugeruje takze
konieczno$¢ wieloaspektowego ujmowania skutkéw rewitalizacji. Metody z zakresu
analizy wielokryterialnej moga z powodzeniem wspiera¢ procesy decyzyjne w obszarze
ksztattowania projektéw rewitalizacji przestrzeni miejskiej.

Istotnym elementem w projektowaniu przemian urbanistycznych jest diagnoza
stopnia preferowania i akceptacji przez spoleczenstwo alternatywnych koncepcji
rewitalizacji. Wymaga to przede wszystkim trafnej diagnozy sytuacji i zdefiniowania
takich waloréw oraz czynnikéw, ktdre sa szczegdlnie cenne i poszukiwane. Wowczas
w procesie poréwnywania w parach wariantéw dzialania w rewitalizacji, przy ocenie
wielokryterialnej mozliwe jest wskazanie kierunku postepowania zapewniajacego
najkorzystniejszy poziom realizacji oczekiwan spotecznych. Inng zaleta analizy wie-
lokryterialnej jest weryfikowanie atutéw i stabos$ci réznych kierunkéw rewitalizacji,
dzieki czemu mozna w efektywny sposéb osiaga¢ zaprogramowane cele. Ulatwia to
projektowanie dzialania, bo u$wiadamia, jakich skutkéw mozna si¢ spodziewac po
wdrozeniu okreslonego ksztattu zmian.
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Zaprezentowane studium przypadku Starej Rzezni w Poznaniu wskazuje na mozli-
wosci aplikowania komputerowych metod wspomagania decyzji do badanych proce-
s6w. Analiza wielokryterialna zwieksza obiektywizm i przejrzysto$¢ podejmowanych
decyzji, co pozytywnie powinny odbiera¢ zaréwno wladze publiczne, lokalne struktury
spoleczne, jak i dysponenci kapitatu inwestycyjnego. Sprzyja to wdrazaniu rewitalizacji
w spos6b demokratyczny, przejrzysty i spotecznie akceptowany.

Realizujac cel niniejszego opracowania poprzez dyskusje mozliwo$ci zaaplikowania
oraz uzyskania dodatkowych informacji istotnych z punktu widzenia trafnosci po-
dejmowanych decyzji w programowaniu rewitalizacji, udalo si¢ wskaza¢ na potencjat
zastosowan analizy wielokryterialnej. Postepowanie przedstawione w czesci doswiad-
czalnej zilustrowalo wybrane mozliwosci jej uzycia w ramach realizacji dyskursu spo-
tecznego w procesach rewitalizacji.
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ZASTOSOWANIE ANALIZY WIELOKRYTERIALNE]
DO WSPOMAGANIA PROCESU DECYZYJNEGO
W PROJEKTOWANIU REWITALIZACJI OBSZAROW MIEJSKICH

STRESZCZENIE: W artykule podjeto prébe ukazania mozliwosci aplikacyjnych metod wielokryterialnych
we wspomaganiu procesu decyzyjnego podczas projektowania rewitalizacji przestrzeni miejskiej. Dzieki
zastosowaniu analizy wielokryterialnej poprawia si¢ poziom $wiadomego postrzegania zlozonosci i konku-
rencyjnosci celéw oraz nastepstw rewitalizacji, poprzez jego uspolecznienie, demokratyzacje i dyskursyw-
no$¢. Zamieszczony w pracy przyktad oceny potencjalnych przemian fragmentu Poznania stanowi ilustracje
sposobu wykorzystania proponowanych metod. Analiza wielokryterialna moze stanowi¢ interesujaca ptasz-
czyzne poszukiwan — wsréd dostepnych wariantéw dzialania — rozwigzania spolecznie satysfakcjonujacego.
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