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ABSTRACT: New trends getting in development’s processes of social and economic space of countries are
noticed in last years. Big settling centers called metropolitan areas begin playing important role. According
with innovative policy of European Union big cities are developed on knowledge base and on global, creative
operations direct. Moreover, new type of society opened on changes is formed. These changes are the result
of innovative processes realized within network civilization of knowledge.

On base of carried researches and done deliberations it was ascertained, that utilization of new external
conditionalities, connecting first of all with European integration's process and internal ones determined by
forming only in Wroclaw metropolitan area net structure, but what's the most important exerting exogenous
feature and based on knowledge — it all no doubt proclaims huge chance for decision-makers and inhabit-
ants of this part of Poland. The activities which are undertaken in this range and realized to optimal manner
should affect for modernization of social and economic structure of whole Lower Silesia and contribute to
increase of this region's competitive power.

As a reason of the elaboration’s limited volume presented matters, opinions and conclusions were depicted
in synthetic form.
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Wprowadzenie

W dobie globalizacji i zréwnowazonego rozwoju nowe trendy powodujace prze-
ksztalcenia przestrzeni spoteczno-gospodarczej jednostek osadniczych spowodowa-
ty pojawienie sie jako$ciowo nowej sytuacji gospodarki rynkowej, charakteryzowanej
czesto w sposob syntetyczny jako ,nowa gra’, ,nowe reguly” oraz ,nowe strategie”
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(Thurow 1996, s. 11). Zaistnialy stan asocjowany jest najczesciej z nastepujacymi
zjawiskami: zalamaniem sie systemu socjalistycznego, zmianami technologicznymi
w gospodarce polegajacymi na wejsciu w ere dominacji swobodnych lokalizacyjnie
dziatalno$ci, nowa w poréwnaniu z przeszlo$cia specyfika proceséw demograficznych
i migracyjnych, globalizacja gospodarki §wiatowej oraz ewolucja paradygmatéw roz-
wojowych zwigzang z przechodzeniem od gospodarki przemystowej do GOW, czyli
gospodarki opartej na wiedzy (Olechnicka 2000, s. 37).

Ponadto nasilajaca sie konkurencja pomiedzy wiodacymi cywilizacjami $wiata
w ostatnich latach wymusza poszukiwanie jak najbardziej efektywnych czynnikéw
wzrostu. Jednym z nich jest wlasnie wiedza (w ujeciu statycznym) oraz proces jej dys-
trybucji i komercjalizacji (w ujeciu dynamicznym). Umiejetno$¢ tworzenia i absorbo-
wania wiedzy w znacznym stopniu decyduje o pozycji konkurencyjnej danej jednostki
na arenie miedzynarodowej. Tradycyjne czynniki postrzegane dotychczas jako kluczo-
we — takie jak koszty pracy, kursy wymiany walut, stopy oprocentowania, ekonomia
skali — ustepuja miejsca cechom charakterystycznym dla gospodarki opartej na wiedzy.
Konieczne jest zatem poszukiwanie nowych Zrédet przewag konkurencyjnych. Proces
przejscia od gospodarki tradycyjnej, opartej na przemysle i rolnictwie do gospodarki
opartej na wiedzy (GOW) czy tez gospodarki uczacej sie (learning economy) powinien
opiera¢ sie na sektorach, ktére stanowia jej nosniki (Kierunki zwiekszania innowacyj-
nosci... 2006, s. 6): edukacja, nauka, dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, rozwéj ustug
biznesowych, spoteczenstwo informacyjne, galezie przemystu ,wysokiej techniki”

Warto réwniez podkresli¢, iz wiedza, warunkujaca procesy badawczo-rozwojowe
i innowacyjnos¢, przyczynia si¢ do przeksztalcen przestrzeni spoteczno-gospodarczej
polegajacych na rozciaganiu sie sfer podmiejskich i przedmiejskich, a w konsekwen-
cji na powstawaniu obszaréw metropolitalnych oraz na ksztaltowaniu sie szkieletu
$wiatowych metropolii. Zmianom ulega cala tkanka spoteczna i miejska nie tylko me-
tropolii, lecz takze obszaru od niej zaleznego. W najbardziej nowoczesnych metropo-
liach $wiatowych (Szotek 2006, s. 31) ksztaltuje sie nowy typ spoleczeristwa, nazywany
spoleczenstwem wiedzy czy tez spoleczenistwem uczacym sie (szerzej: Lundvall 2004).
Istota tego zjawiska jest nie wzrost liczby ludnosci mieszkajacej w wielkich zespolach
miejskich, a dominacja czynnikéw jakosciowych, takich jak koncentracja funkcji kie-
rowniczych, sektora B+R oraz funkcji kulturalnych i artystycznych. W grupie innowa-
cyjnych obszaréw metropolitalnych, rozwijajacych si¢ najszybciej, pojawiaja sie réw-
niez funkcje zwiazane z zarzadzaniem spofeczefistwem informacyjnym i z rozwojem
gospodarki opartej na wiedzy w skalach przekraczajacych zasieg regionu, a nawet kraju.

Wiedza i jej spoleczno-ekonomiczny kontekst

Samo pojecie wiedzy nie bylo i wciaz nie jest jednoznaczne. W ujeciu szerokim
jest to wszelki zbidr informacji i pogladéw, przekonan, wierzen itp., ktérym przypisuje
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sie jakakolwiek warto$¢ poznawcza lub praktyczna (Encyklopedia popularna... 1999,
s.938). W wezszym znaczeniu jest to og6t informacji o rzeczywisto$ci wraz z umiejet-
noscig ich wykorzystania. Wiedza jest zawsze zwiazana z osobag; jest przez nig prze-
noszona, tworzona, uzasadniana i doskonalona, stosowana, nauczana i przekazywana
innym osobom oraz wykorzystywana przez osobe w dobrych lub ztych celach. Na te
szczegblna ceche wiedzy zwraca uwage Peter Drucker przytaczajac stare przystowie
moéwiace, ze ,kazdy chcialby gosci¢ wyksztalcona osobe (tzn. o duzej wiedzy ogélnej)
przy swoim stole, ale nikt nie chcialby znaleZ¢ sie z taka osoba na bezludnej wyspie,
gdzie potrzebny jest ktos, kto wie jak rézne rzeczy sie robi” (Drucker 1999, s. 43).
Takie rozumowanie stoi w opozycji do filozoficznych koncepcji Karla Poppera, ktéry
dowodzil, ze wiedza nie tylko moze oby¢ sie bez czlowieka, ale jest réwniez domena
nizszych organizméw biologicznych (szerzej: Pietruska-Madej 1995, s. 177). Jednakze
w kontekscie ekonomicznym te twierdzenia P. Druckera wydaja sie by¢ bardziej uzy-
teczne. Na dowdd tego przytoczy¢ mozna wnioski plynace z psychologicznych teorii
uczenia sie, w ktérych méwi sie o uczeniu sie jednostki i zaklada sie, ze wiedza rezyduje
wlasnie w jednostkach (Zarzgdzanie wiedzg w spoleczeristwie... 2000, s. 17). A z kolei
immanentnie zwiazane z czlowiekiem uczucia sa z zasady niezbedne przy podejmowa-
niu racjonalnych decyzji (Goleman 1997, s. 60).

Nalezy zauwazyd¢, iz istnieje szereg sposob6éw podzialu wiedzy. Jednym z nich jest
podzial na wiedze skodyfikowana (jawna) i wiedze ukryta (cicha, ang. tacit knowledge).
Ta pierwsza ma charakter udokumentowany, zapisany w réznych nosnikach i formach
przekazu, natomiast druga pozostaje gléwnie w umystach ludzi badz w sieciach orga-
nizacyjnych (Chojnicki 2001, s. 81).

W literaturze przedmiotu mozna znalez¢ réwniez wiele innych uje¢ wiedzy i jej
typow. W celu podsumowania rodzajow wiedzy kilka wyrézniajacych sie wéréd nich
zestawiono w tabeli 1.

Gospodarka taka, ,gdzie wiedza jest tworzona, zdobywana, transmitowana i uzyta
efektywnie przez przedsiebiorstwa, organizacje, jednostki i wspdlnoty” (Gospodar-
ka oparta na wiedzy... 2001, s. 33) zostala w 2001 r. okreslona przez OECD i Bank
Swiatowy gospodarka oparta na wiedzy. ,Nie jest ona wasko skupiona na przemystach
zaawansowanych technologii lub na technologiach informatycznych, ale raczej pre-
zentuje ramy dla analizowania zakresu opcji politycznych w edukacji, infrastrukturze
informacyjnej i systemach innowacji, ktére moga pomdc zapoczatkowac cywilizacje
wiedzy” (szerzej Chojnicki, Czyz 2006, s. 18; Wiedza a wzrost... 2003, s. 15). Lepsza
pozycje uzyskuja dzi$ te podmioty czy jednostki terytorialne, ktére nie tylko wprowa-
dzaja pojedyncze innowacje, ale potrafia dostosowac swoje przewagi i stabosci do naj-
bardziej istotnych cech otoczenia (Miszczak 2007, s. 139-147). Dynamizm tego oto-
czenia pokazuje, ze posiadana wiedza jest ulotna, zuzywa sie szybciej niz inne zasoby
i wymaga stalego poglebiania, odnawiania i rozszerzania (Kwiatkowski 2001). Istotne
jest rowniez srodowisko, w ktérym generowana jest wiedza. Niewatpliwie musi by¢
ono zdominowane cechami organizacji sieciowej (tabela 2). Jezeli na danym obszarze
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Wybrane typy wiedzy

Tabela 1

Autor ujecia

Typy wiedzy

M. Scheler (1926)

instrumentalna,
intelektualna,
duchowa

D. Anderson (1975), L.R. Sqire (1987), M. Fayol
(1994) na podstawie G. Ryle (1949)

deklarowana,
proceduralna,
metawiedza

M. Polanyi (1966)

jawna,
cicha

C. Savage (1996)

jak (know-how),

kto (know-who),

co (know-what),
dlaczego (know-why),
gdzie (know-where),
kiedy (know-when)

H. Willke (1998)

jawna,
cicha,
publiczna,
wlasna

C.W. Chao (1998)

jawna,
cicha,
kulturowa

K.M. Wiig (1998) — definiuje wiedze w dziatalnos$ci
gospodarczej

publiczna,
ekspercka,
prywatna

K.-E. Sveiby (1997) — poglad na wiedze jako proces

sprecyzowana,
umiejetnosci,
doswiadczenie,
wartosciowe przekonania,
sie¢ spoteczna

M.H. Zack (1999) — kategoryzacja wiedzy przemy- | kluczowa,

stowej zaawansowana,

H.R. Hansen i inni (1999) innowacyjna

I. Nonaka i inni (2000) — typy aktywéw wiedzy doswiadczalna,
konceptualna,
syntetyczna,
rutynowa

P.R. Gamble, J. Blackwell (2001) spersonalizowana,
opisana,
osadzona

Zrédlo: B. Mikuta: Organizacje oparte na wiedzy, Krakéw 2006, s. 114—115.
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metropolitalnym nastepuje kumulowanie i — co istotniejsze — ,inteligentna” dyfuzja
wiedzy, to zwigkszeniu ulega stopien elastycznosci tego zespotu miejskiego, co sprzyja
tworzeniu radykalnych innowacji o charakterze technologicznym, wkraczaniu tym sa-
mym na nowe rynki, w nowe dziedziny, zmienianiu diametralnie dotychczasowej $ciez-
ki wlasnego rozwoju, przez co dany obszar metropolitalny unika efektu skostnienia.

Tabela 2

Generowanie wiedzy w sieciach przyjaznych i pochfaniajacych

Sie¢ przyjazna Sie¢ pochlaniajaca
Stwarza przestrzen do samodzielnego generowania | Narzuca standardy w zakresie wiedzy jawnej
wiedzy niejawnej
Spontaniczne podawnictwo wiedzy Reglamentowana dyfuzja wiedzy
Przenikajace si¢ indywidualne projekty Projekty ,narzucane” przez firme integratora
Brak blokad wejscia i wyjscia Blokady wejscia i wyjscia
Procesy chaotyczne Strukturalizacja proceséw
Wielo$¢ firm integratoréw Jedna firma integrator
Wielos¢ kluczowych kompetencji Kluczowe kompetencje zastrzezone dla firmy

integratora

Uktad fraktalny Uktlad wirtualny

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie B.A. Lundvall, Knowledge management in the learning economy, ,Danish Rese-
arch Unit for Industrial Dynamics Working Paper” 2006, nr 06-6, www.druid.dk.

Ponadto warto podkresli¢, iz w procesie globalizacji widac silne tendencje do za-
wlaszczania wiedzy na poziomie panstw i miast (Dziemianowicz, Jalowiecki 2004,
s. 9), dzieki czemu powstaja skupiska technologiczno-gospodarcze, ktére kreuja wie-
dze o wiele szybciej, a jednocze$nie samoczynnie uruchamiaja mechanizmy ssace wie-
dze, kapital, technologie, pracownikéw wiedzy itp. Wspédlczesnie takimi poteznymi
magazynami informacji staja sie obszary metropolitalne z kreatywnymi metropoliami
wiedzy w ich centrum. Po powstaniu ,miasta osrodka wiedzy” automatycznie urucha-
mia sie lawina proceséw kreowania, a przede wszystkim przetwarzania wiedzy. Po-
wszechno$¢ informacji oraz jej integrujacy charakter uwydatnia jak nigdy w historii
systemowy charakter metropolii i ich najblizszego otoczenia. Te duze zespoty miejskie,
niezaleznie od ich lokalizacji, staja sie nie tylko ,wyspami” wyzszego poziomu Zycia
i efektywnosci gospodarowania, ale takze o$rodkami najszybszej adaptacji, przetwa-
rzania i transmisji innowacji we wszystkich rodzajach dzialalnosci.
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Istota, przyczyny i skutki funkcjonowania obszaréw metropolitalnych
w cywilizacji wiedzy

Formowanie si¢ obszaru metropolitalnego (rozumianego jako ,ciagly przestrzennie
wielkomiejski uklad osadniczy zlozony z odrebnych administracyjnie jednostek, obej-
mujacy duze miasto lub zwarty obszar miejski jako centrum ukladu, oraz powiazana
z nim funkcjonalnie strefe zurbanizowang” — Gontarski 1973, s. 14) jest wyrazem re-
alizacji koncepcji elastycznych struktur przestrzennych (Miszczak 2003, s. 237). Ela-
styczno$¢ owa przyczynia sie do tego, ze struktury regionu sa w stanie plynnie dosto-
sowac sie do zmieniajacego sie ukltadu wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan
(makroprzestrzennych, krajowych, miedzynarodowych i globalnych) oraz ograniczy¢
powstawanie konfliktéw przestrzennych i barier rozwojowych.

Analizujac zjawisko tworzenia sie obszaréw metropolitalnych w gospodarce opartej
na wiedzy nalezy zidentyfikowac jego gléwne przyczyny. Do czynnikéw wywolujacych
i intensyfikujacych ten proces zaliczy¢ mozna:

— pelne otwarcie miedzynarodowe, a w konsekwencji globalizacje gospodarki i kul-
tury;

— rewolucje informatyczna i paradygmat cywilizacji wiedzy;

— wzrost roli proceséw organizatorskich, osrodkéw zarzadzania i nauki oraz rozwdj
aktywnych w tych procesach elit o specyficznych potrzebach i wysokich wymaganiach
w zakresie srodowiska zycia;

— przesuniecie sie ciezaru gospodarki kapitalistycznej z wytworczosci przemyslo-
wej do sfery ustug;

— delokalizacje i dekoncentracje fabryk z okregéw przemystowych do obszaréw
dotychczas stabo lub wcale nieuprzemystowionych, powodujaca konieczno$¢ wzmoc-
nienia centréw zarzadzania i finansowania dziatalnosci, co z kolei zwieksza zapotrze-
bowanie na uslugi finansowe, doradcze, prawnicze i reklamowe;

— przemiany spoleczno-gospodarcze polegajace na zmianie profilu potrzeb spo-
tecznych;

— wzrost szybkosci i sprawno$ci srodkéw komunikacji.

Trzeba réwniez zauwazy¢, ze ksztaltowanie si¢ wielkomiejskich ukltadéw osadni-
czych zwiagzane jest z internacjonalizacja proceséw zarzadzania w podmiotach go-
spodarczych. Korporacje transnarodowe, poszukujac najdogodniejszych miejsc do
lokowania dziatalno$ci, w pierwszej kolejnosci kieruja swoja uwage ku najwiekszym
osrodkom miejskim, oferujacym znaczacy potencjal naukowo-badawczy, wysoko wy-
kwalifikowana site robocza, blisko$¢ decydentéw politycznych i finansowych, a takze
dogodne polaczenia komunikacyjne. Jednoczesnie wspétczesna gospodarka, oparta na
wiedzy i przestrzennych sieciach gospodarczych, poteguje kumulowanie sie wszelkich
dzialan i zjawisk ekonomiczno-spotecznych w metropolitalnych jednostkach osadni-
czych charakteryzujacych sie silnym domknieciem. W wyniku tego zjawiska uklady
metropolitalne nie tylko staja sie obszarem koncentracji proceséw gospodarczych, ale
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takze przeksztalcaja sie w jednostki funkcjonalne silnie oddzialujace na rozwdj innych
obszaréw w regionie, czesto poprzez dyfuzje wiedzy i innowacji (Jalowiecki, Szczepani-
ski 2002, s. 213-214).

Czesto uwaza sig, ze podstawg powstania obszaréw metropolitalnych staly sie takie
czynniki, jak: postep naukowo-techniczny, sieciowo$¢, funkcje metropolitalne (wyspe-
cjalizowane, wyzszego rzedu), rozwéj GOW (knowledge based economy) oraz efek-
tywne rzadzenie (effective governance). Jednocze$nie wzrost znaczenia zarzadzania
wiedza i informacja oraz zwiazki tych dwéch rodzajéw dzialalnosci ze $rodowiskiem
miejskim sprawiaja, ze zmieniaja sie relacje miedzy przemyslem i miastem: przemyst
staje sie coraz bardziej zalezny od kompleksu zwigzkéw wytworzonych przez mia-
sto. Stad rozwdj technologii sprzyja przegrupowaniom przestrzennym réznych form
dzialalnosci, wzmacniajac powiazania wewnetrzne ze ,$rodowiskiem technicznym’
zmniejszajac za$ coraz bardziej zalezno$¢ od $§rodowiska naturalnego. Skutkiem tego
ogniskami rozwoju staja sie kreatywne duze osrodki miejskie, a dziatalno$¢ koncen-
truje sie w sieci zorganizowanych w ten spos6b wzajemnych zaleznosci. Jednakze po-
wstanie obszaru metropolitalnego niekoniecznie jest wynikiem oddziatywania samego
tylko postepu technicznego, gdyz ,technika” to nie prosty, pojedynczy czynnik, lecz
element uktadu sil wytwérczych, ktére jako takie sa przede wszystkim stosunkiem
spotecznym odzwierciedlajacym takze kulturowo okreslony sposéb wykorzystania
$rodkéw pracy (Castells 1982, s. 37). Zwiazek miedzy przestrzenia a technika jest wiec
najbardziej widocznym materialnym wyrazem glebokiego powiazania miedzy calto$cia
danej struktury spotecznej i ta nowa forma miejska.

Niemniej jednak rozwazajac znaczenie obszaréw metropolitalnych w cywilizacji
wiedzy warto podkresli¢, iz ich funkcjonowanie jest zjawiskiem przynoszacym rozma-
ite skutki. Korzysci zwiazane z rozwojem duzych zespotéw miejskich odczuwa przede
wszystkim kraj i zaliczy¢ do nich mozna:

a) duzy potencjal gospodarczy, naukowo-technologiczny, spoleczny i kulturalny
obszaréw metropolitalnych;

b) role czynnika stabilnos$ci gospodarki kraju,

¢) ulatwianie kontaktéw z uktadami informacyjnymi, technologicznymi i innymi
spoleczno-kulturowymi na zewnatrz (rola gateway city);

d) przyciaganie nowoczesnych czynnikéw rozwoju i inwestycji;

e) wysoka atrakcyjno$¢ dla réznych aktoréw systeméw innowacyjnych.

Jednak, aby te korzystne rezultaty funkcjonowania obszaréw metropolitalnych byly
zauwazalne i systematycznie intensyfikowane, musza zosta¢ zachowane zasady gospo-
darki opartej na wiedzy. W przeciwnym razie metropolie funkcjonujace w ukladach
sieciowych beda silniej powigzane ze sobg niz z otaczajacym je zapleczem (Gorzelak,
Smetkowski 2005, s. 89). W efekcie otoczenie metropolii ulegnie szybkiej peryferyza-
¢ji, zachowujac jedynie pewne znaczenie jako rezerwuar stabo wykwalifikowanej sily
roboczej oraz punktowo miejsce zamieszkania i rekreacji zamoznych mieszkancéw.
Omawiane zjawisko moze spowodowa¢ réwniez wystepujace z réznym nasileniem
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procesy ,wymywania” i drenowania obszaréw metropolitalnych na przyklad przez mi-
gracje mlodych i wyksztalconych kadr, skupianie wigkszosci inwestycji itp. Ze wzgledu
na $cista wspétprace poszczegdlnych metropolii ich otoczenie przeksztalca si¢ w sfere
pusta (szerzej: Szoltysek 2007, s. 86). Powstaje tak zwany efekt tunelu, polegajacy na
tym, Ze obszary polozone poza ukladem metropolii nie korzystaja z jego zalet, funk-
cjonujac w innych realiach cywilizacyjnych.

Rola wroclawskiego obszaru metropolitalnego w sieci metropolii
polskich

Wroctawski obszar metropolitalny (WrOM) wyrézniajac sie najwyzszym pozio-
mem konkurencyjnosci w wojewddztwie dolnoslaskim staje sie prezna ,lokomotywa”
rozwoju gospodarczego regionu. Wedlug oceny przedstawicieli jednostek samorzadu
terytorialnego Dolnego Slaska, najbardziej charakterystyczna cecha WrOM jest wyso-
ka atrakcyjno$¢ inwestycyjna tego terenu, przejawiajaca sie miedzy innymi w znaczacej
dynamice proceséw innowacyjnych oraz — co istotniejsze — w wystepowaniu zjawiska
okreslanego mianem spill-over, czyli rozlewania sie innowacji, dyfuzji ich na otaczajace
tereny.

Wykorzystanie nowych uwarunkowan — i tych zewnetrznych, zwiazanych przede
wszystkim z procesem integracji europejskiej, i tych wewnetrznych, determinowanych
ksztaltujacym sie wprawdzie dopiero na terenie wroctawskiego obszaru metropolital-
nego uktadem o charakterze sieciowym, ale (co najwazniejsze) wykazujacym cechy
egzogenicznosci i przez to bedacym w miare konkurencyjnym — stanowi niewatpliwie
ogromna szanse dla decydentéw i mieszkancédw tej czesci Polski. Przedsiewziecia po-
dejmowane w tym zakresie i w optymalny sposéb realizowane z pewnoscia wplyna na
modernizacje struktury spoleczno-ekonomicznej i przyczynia sie do podniesienia sily
konkurencyjnej i innowacyjnosci catego Dolnego Slaska (Miszczak 2003, s. 249).

Atutem WrOM (rys. 1) jest korzystne polozenie tego obszaru okreslane odlegto-
$ciami Wroclawia od gtéwnych miast naszej cze$ci Europy, a ponadto: obecno$¢ tu
placéwek naukowych, funkcjonowanie wysokiej klasy instytucji kulturalnych oraz
wystepowanie obszaréw o charakterystycznej formie uzytkowania terenu, czyli cen-
trum administracyjno-gospodarczego, kulturalno-artystycznego, komunikacyjnego,
handlowego oraz centrum wtadzy administracyjnej regionu (Dolny Slgsk regionem...
2008, s. 20-21).

Niestety WrOM posiada takze deficyty w zakresie: a) rozwoju potaczen komunika-
cyjnych z gléwnymi osrodkami zycia gospodarczego Europy (konieczne sg: naprawa
i rozbudowa sieci drég gléwnych, przebudowa szlakéw kolejowych i zwiekszenie siatki
polaczen lotniska Wroctaw-Stachowice), b) siedzib struktur kierowniczych miedzyna-
rodowych korporacji gospodarczych, c) centrali §wiatowych instytucji finansowych.
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Rys. 1. Aglomeracja wroclawska a renta potozenia

Zrédlo: S. Ciok, E. Jakubowicz, J. Loboda, Konkurencyjnosé i przeksztalcenia strukturalne aglomeracji wroctawskiej, [w:]
Gospodarka przestrzenna miast polskich w okresie transformacji, red. T. Markowski, T. Marszal, Warszawa 1998, s. 69.
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Nalezy réwniez zauwazy¢, iz wyniki badan foresight dotyczace Dolnego Slaska
wskazuja na powiekszanie sie dystansu rozwojowego miedzy wroclawskim obszarem
metropolitalnym a pozostala czes$cia wojewddztwa. Szczegdlnie istotne sa nastepujace
problemy (Foresight regionalny... 2007): a) pustynnienie spoteczno-gospodarcze poza
WrOM, b) brak osrodkéw akademickich poza WrOM, c) rosnace powigzanie WrOM
z zagranicg kosztem obszaréw peryferyjnych, d) lokowanie inwestycji zagranicznych
jedynie w obrebie WrOM i ich brak poza tym obszarem, e) wypieranie firm w regionie
przez konkurencje z WrOM, f) dysproporcje w zarobkach miedzy WrOM a pozostala
cze$cia wojewddztwa, g) koncentracja srodkéw finansowych we Wroclawiu, h) starze-
nie sie spoleczenstwa poza WrOM.

Analizujac te same wyniki badan wsparte scenariuszami rozwoju stworzonymi
w ramach inicjatywy URPIS, pracami Dolno$laskiego Centrum Studiéw Regionalnych,
a takze wykorzystujac opinie Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych,
we wroctawskim ukladzie miejskim wyodrebni¢ mozna pie¢ kategorii sektoréow wyso-
kiej szansy:

1. Sektory przemystu wysokich technologii (produkcja srodkéw farmaceutycznych,
produkcja instrumentéw medycznych i precyzyjnych, produkcja maszyn biurowych
i komputeréw, produkcja sprzetu oraz urzadzen radiowych i telewizyjnych).

2. Sektory przemystu érednich technologii (produkcja §rodkéw transportu, produk-
cja wyrobéw chemicznych, produkcja maszyn i urzadzen, produkcja maszyn i apara-
tury elektrycznej).

3. Sektory przemystu tradycyjnego (przetwdrstwo surowcéw mineralnych i zago-
spodarowanie odpadéw surowcowych, energetyka tradycyjna i alternatywna).

4. Ustugi wysokich technologii (doradztwo dotyczace sprzetu komputerowego
i oprogramowania, dostep do uslug on-line, dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa pro-
wadzona przez: szkoly wyzsze, jednostki badawczo-rozwojowe, placowki PAN, centra
badawczo-rozwojowe).

5. Pozostate ustugi (doradztwo finansowe w zakresie wspierania powstawania firm
lub ich dokapitalizowania w fazie start up na przyktad poprzez fundusze typu seed
capital lub venture capital; uslugi turystyczne w zakresie turystyki biznesowej oraz
turystyki kulturowej, uslugi zwiazane z rekrutacja pracownikéw, transport intermo-
dalny, oznaczajacy przewdz tadunkéw przy wykorzystaniu wiecej niz jednego $rodka
transportu (szerzej Dolnoslaska strategia... 2005, Strategia rozwoju... 2005, Regionalny
program operacyjny... 2007, Kasprzyk 2007, Foresight regionalny... 2007, Lubicka, Do-
browolska-Kaniewska 2007).

Zakonczenie

Nowe tysiaclecie, ktérego jesteémy §wiadkami zwiazane jest z rosnaca rola nauki
i wykorzystaniem jej w nowoczesnej gospodarce. Podobnie jak najwazniejszym czyn-
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nikiem wzrostu epoki przemystowej byt kapitat, tak podstawowym zasobem produkcji
epoki postindustrialnej staje sie wiedza. Potega ludzka przeklada sie¢ obecnie na potege
panstw, a w ramach nich na pozycje duzych, kreatywnych metropolii. Spoteczenstwa
panstw wysoko rozwinietych tworza cywilizacje wiedzy, w ktdérej najwazniejsze zna-
czenie ma dostep do informacji i umiejetne jej wykorzystanie, a w konsekwencji ak-
tywne uczestnictwo w korzysciach, jakie niesie ze soba proces globalizacji gospodarki
$wiatowej i $cisle z nim powiazany proces uczenia sie. Stad wiedza, a takze umiejetne
zarzadzanie nia (Roos 1999), staje sie istotna determinanta rozwoju jednostek osad-
niczych zastugujacych na miano innowacyjnych (szerzej: Gospodarka oparta na wie-
dzy... 2001). Zdolnos¢ pozyskiwania nowych kompetencji ma kluczowe znaczenie dla
firm, miast, obszaréw metropolitalnych, regionéw i krajéw, a podlozem istoty uczenia
sie sg procesy globalizacji, zmian w technologii informacyjnej oraz deregulacji rynkéw,
przyczyniajace sie do zwiekszenia konkurencyjnosci i szybszej transformacji. W dyna-
micznie zmieniajacej sie rzeczywistosci ludzie i organizacje staja przed nowymi proble-
mami, ktérych rozwiazywanie wymaga zdobycia nowych kompetencji. Przechodzenie
do gospodarki opartej na wiedzy stawia podmioty przed trudnymi wyzwaniami. Jako
odpowiedz na nie w przeksztalcajacym sie otoczeniu powstaja nowe formy jednostek
osadniczych, takie jak metropolitalne obszary wzrostu, w ktérych uwzglednione sa
bardziej efektywne struktury ptaskie organizacji, oparte na decentralizacji, wielokie-
runkowej komunikacji, innowacjach i usieciowieniu.

Charakteryzujac skale i zakres, sile oraz charakter oddzialywania obszaréw metro-
politalnych nalezy bra¢ pod uwage wielo$¢ czasowo-przestrzenna tego oddzialywa-
nia; stad zarzadzanie obszarem metropolitalnym jest zarzadzaniem wieloskalarnym,
ktérego fundamentem jest dziedzictwo. Niestety, mnogo$¢ czynnikéw ksztaltowania
obszaréw metropolitalnych zbiega sie z ograniczonymi mozliwosciami dziatania wta-
dzy publicznej, rozwiazaniem problemu jest wspélzarzadzanie i uczestnictwo w hory-
zontalnych sieciach koordynacji (Dolny Slgsk regionem... 2008, s. 31). Sukces zalezy od
uformowania sie instytucjonalnego interfejsu miedzy wladza publiczng, przedsiebior-
stwami, uczelniami i oérodkami badawczo-rozwojowymi, ktérego celem powinno by¢
inicjowanie nowych sposobéw komunikacji, wspétdziatania i finansowania wspélnych
projektéw. Przyczyni sie do intensyfikacji generowania i przyciagania innowacyjnego
kapitatu ludzkiego do wroclawskiego obszaru metropolitalnego, a tym samym utatwi
realizacje aspiracji jego decydentéw i mieszkancéw, pragnacych by teren ten zyskal
miano wielkomiejskiego ukladu osadniczego opartego na wiedzy.
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OBSZARY METROPOLITALNE W CYWILIZACJI WIEDZY (NA PRZYKLADZIE
WROCLAWSKIEGO OBSZARU METROPOLITALNEGO)

ABSTRAKT: W ostatnich latach zauwaza si¢ nowe tendencje zachodzgce w procesach rozwoju przestrze-
ni spoleczno-gospodarczej poszczegdlnych krajow. Istotng role zaczynaja odgrywac duze o$rodki osadnicze
okreslone mianem obszaréw metropolitalnych, rozwijane zgodnie z polityka innowacyjna Unii Europejskiej
na bazie wiedzy oraz ukierunkowane na kreatywne dzialania globalne. Ponadto ksztaltowany jest nowy typ
spoleczenistwa — otwartego na zmiany, ktére sa rezultatem proceséw innowacyjnych realizowanych w ra-
mach usieciowionej cywilizacji wiedzy.

Na podstawie przeprowadzonych badan i poczynionych rozwazan stwierdzono, iz wykorzystanie nowych
uwarunkowari — i tych zewnetrznych, zwigzanych przede wszystkim z procesem integracji europejskiej,
i tych wewnetrznych, determinowanych ksztaltujacym sie wprawdzie dopiero na terenie wroctawskiego ob-
szaru metropolitalnego uktadem o charakterze sieciowym, ale co najwazniejsze wykazujacym cechy egzo-
genicznosci i opartym na wiedzy — stanowi niewatpliwie ogromna szanse dla decydentéw i mieszkancow tej
czesdci Polski. Przedsiewzigcia podejmowane w tym zakresie i w optymalny sposéb realizowane z pewnoscia
powinny wplyna¢ na modernizacje struktury spoteczno-ekonomicznej i przyczyni¢ sie do podniesienia sity
konkurencyjnej catego Dolnego Slaska.

Ze wzgledu na ograniczona objetos¢ opracowania podnoszone kwestie, oceny i wnioski zostaly przedsta-
wione w syntetycznej formie.

SEOWA KLUCZOWE: obszary metropolitalne, usieciowiona cywilizacja wiedzy






