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LUBLIN’S METROPOLITAN FUNCTION

ABSTRACT: The aim of this paper is to present the Lublin’s metropolitan function. Lublin is the largest
city in the East of Poland and the centre of the potential Lublin metropolitan area. Lublin from centuries
past was the main city of the Lublin region and the platform to exchange of economy between the East
and the West. Is Lublin being able to keep this position in the future? Are the contemporary strength and
range of influence the egzogenic factors generating profitable conditions to the city development? Is the
potential too strong for make Lublin of the metropolitan center in the international scale? The following
article is the attempt of answering to these questions. The issues of the Lublin’s geopolitical location and
transport accessibility were presented. Then the main function which decided about city’s development
potential as metropolitan centre were characterized and they range of influence were determined. The
following activities are identified as metropolitan: cultural, scientific, educational and trade node, a tour-
ist attraction and industry.
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Wprowadzenie

Jednym z wyréznikéw metropolii i obszaréw metropolitalnych sa funkcje okreslane
jako metropolitalne. Funkcje metropolitalne sa funkcjami egzogenicznymi i charakte-
ryzuja one te osrodki wielkomiejskie, w ktérych wystepuja instytucje reprezentujace
sektor ustug wyzszego rzedu lub instytucje wykraczajace zasiegiem swojej dziatalno-
$ci daleko poza granice miasta. Wedtug T. Markowskiego i T. Marszata (2005, 2006),
aby dana funkcje nazwac metropolitalng powinna ona:

— by¢ zaliczana do nowoczesnych (bazujacych na wiedzy i najnowszych technolo-
giach) dziatéw gospodarki narodowej badz stuzy¢ bezposrednio lub posrednio obstu-
dze dzialalnosci gospodarczej;

— polega¢ na pelnieniu dziatalnos$ci ustugowej najwyzszego rzedu, zaliczanej do
sektora I'V: funkcje polityczne, religijne, administracyjne, kulturalne, naukowe, edu-
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kacyjne, turystyczne, gospodarcze, finansowe, komunikacyjne, informacyjne, w tym
zwlaszcza funkcje o charakterze decyzyjnym, zwiazane z obecno$cia instytucji repre-
zentujacych struktury kierowania, zarzadzania i kontroli w skali miedzynarodowej;

— stuzy¢ rozwijaniu sieci zewnetrznych powigzan, zwlaszcza w zakresie przeptywu
wiedzy, informacji, kapitatu, débr kultury i ludzi;

— by¢ funkcja egzogeniczna o znaczeniu i zasiegu co najmniej ponadregionalnym
(w rozumieniu christallerowskim);

— budowac konkurencyjnos¢ osrodka miejskiego w uktadach ponadnarodowych.

Jednocze$nie nalezy pamietaé, Ze o metropolitalnosci danej dziatalnosci decyduje
nie tyle jej rodzaj i poziom specjalizacji, ile przede wszystkim zasieg owej dziatalno$ci
(co najmniej krajowy) oraz powigzania z innymi metropoliami (Markowski, Marszal
2006).

Okres najwiekszej dynamiki rozwoju Lublina przypadal na wiek XV i trwal do
pierwszej polowy XVII w. i zbiegl sie z dominacja funkcji handlowej i administracyj-
nej w powiazaniu z dobra dostepnoscia komunikacyjna oraz korzystnym poltozeniem
geopolitycznym miasta. W okresie tym czynniki owe byly na tyle silne, ze doprowa-
dzily do wypromowania Lublina jako metropolii w skali ponadeuropejskiej (Kociuba
2005a). Obecnie Lublin w klasyfikacji polskich o$rodkéw metropolitalnych zaliczany
jest do grona potencjalnych metropolii (Markowski, Marszat 2006). O dalszych moz-
liwosciach rozwoju Lublina jako osrodka metropolitalnego, w warunkach konkurowa-
nia miedzy soba o$rodkéw miejskich o podobnej skali i randze, zadecyduja zwlaszcza
funkcje wyzszego rzedu, ktére stanowia czynnik przyciagania kapitalu zewnetrznego
i okreslaja pozycje Lublina w regionie, kraju i Europie. Dlatego tez wydaje si¢ zasad-
ne podjecie szczegbétowej ich analizy. Prowadzone w koncu lat dziewigédziesiatych
XX w. badania dotyczyly miedzy innymi probleméw rozwoju i funkcjonowania Lu-
blina w pierwszych latach transformacji, a wynikajacych z potozenia miasta na tle
Lubelszczyzny oraz tkwiacych w jego éwczesnym zagospodarowaniu, bazie ekono-
micznej i zarzadzaniu (Wich 1998). Z kolei badania autorki dotyczace szans i barier
rozwoju Lublina jako osrodka metropolitalnego (Kociuba 2005b) wskazywaly, ze od-
dzialywanie jego funkcji egzogenicznych ma zasieg ponadregionalny i krajowy. Ni-
niejsze opracowanie stanowi kontynuacje tych badan, przy czym skupiono sie gléwnie
na zagadnieniach zwiazanych z sila i zakresem oddzialywania funkcji warunkujacych
rozwdj Lublina jako osrodka metropolitalnego, do ktérych zaliczono szkolnictwo wyz-
sze, kulture, turystyke i przemyst.

Polozenie geopolityczne i dostepnos¢ komunikacyjna Lublina

O sukcesie Lublina w okresie staropolskim zadecydowatly w duzej mierze jego poto-
zenie geopolityczne i dostepno$¢ komunikacyjna. Dzi$ ze wzgledu na swoje polozenie
przy wschodniej granicy Unii Europejskiej obszar Lubelszczyzny stanowi platforme
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wspolpracy krajéw unii z paiistwami Europy Wschodniej, gtéwnie graniczacymi bez-
posrednio z wojewodztwem lubelskim — Ukraing i Bialorusia. O dogodnym potozeniu
Lublina moga $wiadczy¢ relatywnie niewielkie odlegto$ci od niektérych wazniejszych
miast europejskich (rys. 1).
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Rys. 1. Polozenie Lublina na tle wybranych miast Europy (odlegto$ci podano w km)

Zrédlo: Opracowanie wlasne.

Centralne potozenie Lublina w granicach Lubelszczyzny stwarza dogodne warun-
ki do generowania instytucji i rozwijania wspolpracy gospodarczej i kulturalnej w ob-
rebie catego regionu i poza nim, co ma ogromne znaczenie dla aktywizacji rozwoju
spoteczno-gospodarczego silnie powigzanego ze swym zapleczem miasta.

Obecnie Lublin to regionalny, krajowy i miedzynarodowy wezel komunikacji dro-
gowej i kolejowej. Przez miasto przebiegaja trzy drogi krajowe o znaczeniu miedzyna-
rodowym: nr 12 taczaca Europe Wschodnia i Zachodnia (Swiecko—Kalisz—Piotrkéw
Trybunalski-Radom—Pulawy-Lublin—Piaski—Chelm—Dorohusk — jest to najkrétszy
szlak od zachodniej granicy panstwa do Kijowa z ominieciem Warszawy); nr 19 po-
fozona na trasie z Europy Péinocnej do Potudniowej (KuZnica Bialostocka—Biaty-
stok—Lublin—-Rzeszéw) oraz nr 17 jako fragment szlaku taczacego Morze Baltyckie
z Morzem Czarnym (Warszawa-Lublin—Zamo$¢é—Hrebenne—granica paristwa, dalej
do Lwowa). Rzadowe zalozenia zawarte w Programie budowy drég krajowych na lata
2008-2012 przewiduja, ze jako priorytetowe inwestycje zrealizowane zostana: do 2012
r. budowa drogi ekspresowej S17 na odcinku wezet , Zakret”—Garwolin—Kuréw—Lu-
blin—Piaski oraz do 2014 r. droga S19 na odcinku Bialystok—Miedzyrzec Podlaski—Lu-
bartéw—Lublin-Kras$nik—Stobiernia. Lublin lezy na skrzyzowaniu trzech linii kolejo-
wych (w tym jedna ma znaczenie panistwowe — linia nr 7 Warszawa—Lublin—Dorohusk
i dalej od Kijowa, stanowiaca czes$¢ projektowanego korytarza transportowego TEN-T
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Gdansk—Odessa) oraz jest siedziba Wschodniej DOKP. Jednakze w przyjetym przez
rzad w 2008 r. Masterplanie dla transportu kolejowego w Polsce do 2030 r. moderniza-
cja linii nr 7 (Warszawa—Lublin—Chetm-Dorohusk) na odcinku z Lublina do Warsza-
wy planowana jest dopiero na lata 2014—2020, a do Chelma na lata 2021-2030; prace
na odcinku do Dorohuska maja mie¢ charakter ,odtworzeniowy”(?). W $wietle tych
strategii wezlowe polozenie Lublina na szlakach drogowych i kolejowych w najbliz-
szych latach nie bedzie moglo by¢ w pelni wykorzystane.

Ogromna szansa na poprawe dostepnosci komunikacyjnej Lublina i catego regionu
jest budowa Portu Lotniczego Lublin S.A. w Swidniku (typu City Airport, z mozli-
woscia przelotu m.in. do Frankfurtu, Moskwy, Kopenhagi, Amsterdamu, Stambulu),
ktorego ukonczenie jest planowane na 2012 r.

Realizacja inwestycji drogowych oraz budowa lotniska nie tylko znacznie przyczy-
nia sie do zwiekszenia zewnetrznej dostepno$ci Lublina, ale tez poprawia sp6jnos¢
wewnetrzng regionu, co prawdopodobnie przelozy sie na wymierne korzysci gospo-
darcze. Sie¢ sprawnych polaczen transportowych wplynie na intensyfikacje wymiany
handlowej, zwlaszcza tranzytowej na linii wschéd-zachéd i pétnoc—potudnie, przez
co nastapi rozwoj ekonomiczny i wzrost konkurencyjnosci stolicy regionu — Lublina —
lezacego na skrzyzowaniu planowanych drég ekspresowych. Zagrozeniem dla ptynno-
$ci rozwoju infrastruktury technicznej jest brak rozbudowy oraz planowe opéZznienia
w modernizacji istniejacych polaczen kolejowych.

Funkcje metropolitalne Lublina

Ponizsza charakterystyka ma na celu przyblizenie tych funkcji, ktére w najwiek-
szym stopniu decyduja o potencjale rozwojowym miasta jako o$rodka metropolital-
nego, oraz okreslenie zasiegu ich oddziatywania.

Szkolnictwo wyzsze i o§wiata

Lublin posiada bardzo wysoki potencjat naukowy. Jest to znaczacy o$rodek krajowy
— pierwsze w Polsce miasto czterech uniwersytetéw. Obecnie w Lublinie dziataja: Uni-
wersytet im. Marii Curie-Sklodowskiej (UMCS), Katolicki Uniwersytet Lubelski im.
Jana Pawla II (KUL), Uniwersytet Medyczny (UM), Uniwersytet Przyrodniczy (UP),
a takze Politechnika Lubelska (PL), dziesi¢¢ uczelni niepublicznych $wieckich i sie-
dem koscielnych, cztery instytuty badawcze oraz Lubelskie Towarzystwo Naukowe.
Utworzenie w 2000 r. Europejskiego Kolegium Polskich i Ukrairiskich Uniwersytetow!

! Europejskie Kolegium Polskich i Ukrainiskich Uniwersytetéw (EKPiUU) jest polsko-ukrainska insty-
tucja edukacyjng, powolang przez uniwersytety polskie (UMCS, KUL) i ukrairiskie (Narodowy Uniwersytet
im. T. Szewczenki w Kijowie, Narodowy Uniwersytet im. I. Franki we Lwowie oraz Narodowy Uniwersytet
»Akademia Kijowsko-Mohyleriska”). Obecnie w kolegium studiuje 150 doktorantéw z Ukrainy, Polski,
Bialorusi, Kazachstanu, Litwy, Moldawii, Rosji i Stowacji. Studia w kolegium trwaja cztery lata. Stuchacze
EKPiUU sg jednoczesnie doktorantami uczelni wyzszych Lublina.



Funkcje metropolitalne Lublina 271

podniosto znaczenie Lublina jako o$rodka akademickiego o randze miedzynarodowej
(Kociuba 2008b). W roku akademickim 2007/2008 w lubelskich uczelniach ksztalcito
sie 84 tys. studentéw (stanowi to prawie jedna czwarta liczby ludno$ci miasta), co daje
Lublinowi szésta pozycje w kraju pod wzgledem liczby studentéw (po Warszawie, Kra-
kowie, Wroclawiu, Poznaniu i Lodzi). Co roku wyzsze uczelnie Lublina opuszcza okoto
18 tys. absolwentéw wyksztalconych we wszystkich dziedzinach wiedzy, co stanowi
4,3% krajowej liczby studentéw i absolwentéw (Rocznik... 2008). W procesie nauczania
bierze udzial okoto 8 tys. pracownikéw naukowych; najwiekszym pracodawcg w mie-
$cie jest UMCS zatrudniajacy 3,7 tys. oséb.

Lublin jest regionalnym centrum edukacji. Obecnie w Lublinie dziata ponad sto
panstwowych i okolo stu niepublicznych szkét oraz placéwek oswiatowych ksztalca-
cych na poziomie ponadgimnazjalnym (skupiaja one prawie 21% uczniéw wojewddz-
twa) i policealnym (ponad 43%). W roku szkolnym 2007/2008 do szkét wszystkich
szczebli uczeszczato tacznie ponad 61 tys. dzieci i mlodziezy (ponad 17% ludno$ci
Lublina). Liczba uczniéw i studentéw wynosi facznie 145 tys., co stanowi okolo 41%
ludnos$ci miasta (Rocznik... 2008).

Dostepnos¢ szkolnictwa wszystkich szczebli sprawia, ze mieszkaricy Lublina sg do-
brze i wszechstronnie wyksztatceni. Wedlug Narodowego spisu powszechnego (2002)
odsetek mieszkancow miasta w wieku 13 i wiecej lat posiadajacych wyksztatcenie na
poziomie wyzszym i Srednim byl wyzszy niz w kraju i wojewddztwie. Wyksztalcenie
wyzsze miato 20,9% (wobec 10,0% w Polsce i 9,4% w wojewddztwie), a §rednie 37,9%
(28,7% i 27,5%) ogdétu mieszkarnicéw miasta. Pod wzgledem poziomu wyksztalcenia
ludnosci Lublin przoduje réwniez w grupie miast liczacych powyzej 300 tys. miesz-
kancéw (ustepuje tylko Warszawie, gdzie wyksztalcenie wyzsze mialo 21,0% miesz-
kancéw). Przyczynia sie to m.in. do zwiekszenia atrakcyjno$ci inwestycyjnej Lublina.
Uczniowie i studenci stanowia ogromny potencjat dla rozwoju lubelskiej gospodarki,
zwlaszcza ustug. Od kilku lat trwa rozbudowa sieci placowek szkolnictwa wszystkich
szczebli, ale tez wzrasta liczba placéwek ustugowych ukierunkowana na zaspokaja-
nie potrzeb lubelskich studentéw (puby, restauracje, bary, wyspecjalizowane sklepy,
punkty szkolen, szkoty jezykéw obcych) oraz uczniéw (specjalistyczne kursy, centra
rozrywkowe). Z drugiej strony studenci czynnie wspétuczestnicza w rozwoju gospo-
darczym miasta poprzez prace w lubelskich firmach i przedsiebiorstwach oraz prowa-
dzenie wlasnej dziatalnosci.

Bariera w dynamicznym rozwoju szkolnictwa wyzszego sa z jednej strony ni-
skie naklady z budzetu panstwa na badania i rozwdj uczelni (po czesci kompenso-
wane mozliwoscia aplikacji o fundusze unijne), a z drugiej spadek liczby mlodziezy
w zwigzku z wchodzeniem na rynek edukacyjny rocznikéw nizu demograficznego
lat dziewieédziesigtych XX w., bedacy przyczyna zaostrzenia konkurencji w walce
o pozyskiwanie studentéw, co niestety w wielu przypadkach prowadzi do obnizenia
standardéw nauczania, ale tez mobilizuje szkoty wyzsze do aktywnych dziatan pro-
mocyjnych i uatrakcyjniania oferty edukacyjnej. Pomimo duzej liczby absolwentéw
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szkot wyzszych tylko niewielu z nich decyduje si¢ na pozostanie w Lublinie. Stabe
dostosowanie kierunkéw ksztalcenia do potrzeb rynku pracy, a takze mata innowa-
cyjnosc¢ i konkurencyjno$¢ lubelskich przedsigebiorstw powoduja, ze podaz wyksztal-
conej kadry ze strony pracodawcéw jest ograniczona, a wiekszos$¢ absolwentéw szkét
wyzszych wybiera prezniej rozwijajace sie i bardziej atrakcyjne finansowo osrodki,
gtéwnie Warszawe, Krakéw, Poznan i Wroctaw?.

Kultura

Lublin, miasto ze sredniowieczna metryka, miejsce waznych wydarzen historycz-
nych z licznymi, unikatowymi w skali §wiata zabytkami oraz zachowanymi §ladami
wielokulturowosci jego dawnych mieszkaricéw, z preznie dzialajacymi instytucjami
i placowkami kultury oraz wieloma rozpoznawalnymi w kraju i za granica cyklicz-
nymi imprezami posiada silne atuty do rozwoju funkgeji kulturalnej. Miasto w petni
je wykorzystuje. Silna jest pozycja Lublina jako osrodka kultury z trzema teatrami
i filharmonia, czterema teatrami nierepertuarowymi (w tym stynna Scena Plastyczna
KUL), o$rodkiem telewizyjnym, rozglo$niami radiowymi i wydawnictwami prasowy-
mi. W Lublinie koncentruja sie srodowiska twércze skupione wokét trzech srednich
szkol artystycznych i Wydzialu Artystycznego UMCS. Na rzecz ochrony dziedzictwa
kulturowego polsko-zydowskiego oraz edukacji dziata w Lublinie O$rodek ,Brama
Grodzka — Teatr NN”; szereg imprez kulturalnych organizuje Akademickie Centrum
Kultury ,,Chatka Zaka”, Centrum Kultury w Lublinie i inne. Na rzecz rozwoju kultury
dzialaja liczne fundacje. W Lublinie miesci sie siedziba Zarzadu Giéwnego Stowa-
rzyszenia Twoércow Ludowych i Krajowy Dom Twérczo$ci Ludowej. W miescie dziala
dziewige¢ muzedw, m.in. Muzeum Lubelskie — zdobywca wielu nagréd i wyréznien,
w tym nagréd (Sybilli) w edycjach Konkursu na Wydarzenie Muzealne Roku w latach
2000, 2003, 2004 i 2008. Bardzo ciekawa oferta dysponuje Muzeum Wsi Lubelskiej.
Obecnie trwaja prace nad pozyskaniem $rodkéw na realizacje pionierskiej na terenie
kraju realizacji — rekonstrukcji-modelu matego przedwojennego miasteczka.

Oferta kulturalna Lublina jest réznorodna i stale si¢ zmienia. W mie$cie organizo-
wanych jest obecnie czterdziesci siedem cyklicznych imprez o ugruntowanej renomie,
o zasiegu miedzynarodowym oraz ogélnopolskim, gtéwnie z dziedziny teatru (Mie-
dzynarodowy Festiwal , Konfrontacje Teatralne”, Miedzynarodowy Festiwal Teatrow
Europy Srodkowowschodniej ,,Sasiedzi”), muzyki (miedzy innymi Miedzynarodowy
Konkurs Mtodych Skrzypkéw im. K. Lipinskiego i H. Wieniawskiego — najwieksza

2 Powstrzymanie ,drenazu mézgéw” powinno by¢ jednym z priorytetowych dziataii wtadz miasta.
Niestety sa one prowadzone w waskim zakresie i bez przemyslanej strategii. Ma to odzwierciedlenie miedzy
innymi w kampaniach promocyjnych skierowanych do przyszlych studentéw pod hastem ,Badz wolny — wy-
bierz Lublin” (2008 r.) i ,Przezyj studia. Studiuj w Lublinie” (2009 r.; kampania wspélna z UMCS), w ktérych
Lublin ukazywany jest jako miasto, gdzie ,fajnie” sie studiuje (ale juz niezbyt atrakcyjnie mieszka i zyje po
ukoniczeniu studiéw).
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tego typu impreza w kraju, Miedzynarodowy Festiwal Muzyki Ludowej ,Mikotajki
Folkowe”), filmu (Miedzynarodowe Dni Filmu Dokumentalnego ,Rozstaje Europy”,
Studenckie Konfrontacje Filmowe, Miedzynarodowy Festiwal Mlodego Kina ,Pelny
Metraz”), folkloru (Miedzynarodowe Lubelskie Spotkania Folklorystyczne, Miedzy-
narodowe Spotkania Folklorystyczne im. Ignacego Wachowiaka), tarica (Forum Tanca
Wspoélczesnego, Miedzynarodowe Spotkania Teatréw Tarica), czy sztuki wspélcze-
snej (miedzy innymi Lubelskie Forum Sztuki Wspélczesnej im. W. Lutostawskiego,
Miedzynarodowe Biennale Wschodni Salon Sztuki, Festiwal Sztuki w Przestrzeni
Publicznej Open City/Miasto Otwarte). Imprezy te sa szeroko reklamowane w me-
diach, a przez to dostepne dla szerokiego grona odbiorcéw. Odbywaja sie réwniez licz-
ne imprezy o charakterze masowym, ktérym towarzysza zakrojone na szeroka skale
ogdlnodostepne imprezy dodatkowe (warsztaty, spotkania, pokazy plenerowe). Jedna
z nich jest Jarmark Jagiellonski, ktory juz po dwéch edycjach zdobyl w 2009 r. pierwsze
miejsce w og6lnopolskim konkursie organizowanym przez Ministerstwo Rozwoju Re-
gionalnego ,Polska Pieknieje. 7 Cudéw Funduszy Europejskich”. W latach 2007-2008
w imprezie tej uczestniczyto ponad 250 tys. oséb z kraju i zza granicy.

W ciggu ostatnich trzech lat pozycja Lublina na mapie waznych o$rodkéw kultu-
ralnych Polski znacznie wzrosta za sprawa: przyznania miastu prestizowego tytulu Po-
mnika Historii (otrzymatly go lubelskie Stare Miasto wraz z Zamkiem i czescia Sréd-
mieécia w rejonie ulic: Bernardyriska, Zmigréd, Krélewska, Podwale oraz Zamkowa),
wpisania siedemsetletniej Bazyliki Dominikanéw, Kaplicy Tréjcy Swietej na Zamku
i Pomnika Unii Lubelskiej na Liste Skarbéw Europejskiego Dziedzictwa Kulturowego
oraz przyznania Lublinowi Znaku Dziedzictwa Europejskiego. Docenieniem dziatan
miasta majacych na celu upamietnienie jego wielokulturowosci byto zakwalifikowanie
Lublina do pierwszej edycji unijnego programu ,,Miedzykulturowe miasta”, bedacego
istotnym elementem Europejskiego Roku Dialogu Miedzykulturowego 2008, ktérego
celem bylo wzmocnienie i wspieranie dzialan spolecznoscilokalnych dla lepszego wy-
korzystania ich réznorodnosci kulturowej (Kociuba 2008a, Kociuba, Kociuba 2009).
Stuzy¢ ma temu réwniez powstanie Lubelskiego Centrum Spotkarn Kultur, ktére pro-
wadziloby dzialalno$¢ kulturalng i edukacyjna zmierzajaca do poznawania i promo-
wania wspélnego dziedzictwa kultury Europy Srodkowe;.

W 2007 r. rozpoczeto starania o przyznanie Lublinowi tytutu Europejskiej Stolicy
Kultury (ESK) w 2016 r. Miasto prowadzi kampanie promocyjne tego projektu (bill-
boardy w Lublinie oraz wiekszych miastach regionu, serwis www.lublin2016.pl). Kon-
kurentami Lublina w staraniach o tytut ESK 2016 sg: Gdansk, £L6dz, Poznan, Szczecin,
Torun, Warszawa, Wroclaw, Katowice, Bialystok i Bydgoszcz.

Handel

Lublin byl znaczacym miastem handlowym okresu staropolskiego. W nawiazaniu
do tych tradycji handlowych organizowany jest wspomniany juz Jarmark Jagiellonski.
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Obecnie Lublin jest waznym o$rodkiem handlowym, znanym z organizacji imprez
targowych o zasiegu krajowym i miedzynarodowym, na ktérych prezentowane sa in-
nowacyjne rozwiazania oraz nawiagzywane kontakty gospodarcze. Miasto dysponuje
nowoczesnym Centrum Targowo-Wystawienniczym Miedzynarodowych Targéw Lu-
belskich (MTL) S.A. wraz z zapleczem konferencyjnym. Szczegélnie istotne znaczenie
maja organizowane dwa razy w roku targi budowlane ,Lubdom”, odwiedzane przez
wystawcdw z calej Europy, a przede wszystkim z Rosji, Ukrainy, Biatorusi, Litwy. Po-
nadto odbywaja sie targi motoryzacyjne, rolno-spozywcze, medyczne, energetyczne,
sportowo-rekreacyjne, targi pracy i inne®. Organizacja rynku rolnego zajmuja sie Lu-
belska Gielda Rolno-Ogrodnicza w Elizéwce pod Lublinem i Wschodnia Gielda Zbo-
zowo-Towarowa w Lublinie — Gietda Rolno-Eksportowa.

W ostatnich latach powstalo w Lublinie kilka wielkopowierzchniowych centréw
handlowych, gléwnie sieci zagranicznych (MetroGroup: Makro, Cash & Carry, Real,
Media Markt, a ponadto E.Leclerc, Tesco, Obi, Ikea — w budowie) oraz centréw han-
dlowo-rozrywkowych (Olimp, Lublin Plaza, Felicity — w budowie). Wielkopowierzch-
niowe centra handlowe przyciagaja klientéw z catego regionu.

Potozenie miasta, a takze kontakty gospodarcze z krajami UE oraz z Ukraing, Ro-
sja i Bialorusia sprawiaja, ze Lublin moze stac¢ si¢ gléwnym posrednikiem w handlu
miedzy Europa Wschodnia i Zachodnia. Bedzie na to miato decydujacy wplyw z jednej
strony na szersze zainteresowanie Zachodu rynkami Europy Wschodniej, a z drugiej
na rozszerzenie obecnej oferty oraz skuteczna promocje w kraju i za granica imprez
targowych o charakterze miedzynarodowym organizowanych przez MTL. Aby zdy-
namizowaé rozwdj funkcji handlowej i zwiekszy¢ zasieg jej oddzialywania wladze
Lublina, wykorzystujac przygraniczne polozenie miasta, powinny poczynic starania
o ulokowanie w mie$cie siedzib instytucji i placowek UE zwiazanych z wymiana han-
dlowa z Europa Wschodnia i Azja.

Turystyka

Lublin — pigknie potozony na wysokiej bystrzyckiej skarpie, z zachowanym S$re-
dniowiecznym ukladem urbanistycznym, strzelistymi wiezami licznych koscio-
t6w, malowniczymi widokami, waskimi uliczkami i zakatkami, w ktérych ,czas sie
zatrzymal” — jest miastem niewatpliwie atrakcyjnym dla turystéow. Obecnie stano-
wi regionalny wezel obstugi ruchu turystycznego, z zapleczem hotelowym, liczny-
mi atrakcjami, zwlaszcza w zakresie zasobow dziedzictwa kulturowego. Najczesciej
odwiedzanymi miejscami sg Stare Miasto z zachowanym uktadem urbanistycznym

3 Czeé¢ wystawcodw z Brzesdcia i Lucka chcacych uczestniczy¢é w miedzynarodowych imprezach targo-
wych odbywajacych sie w Lublinie mogta liczy¢ na wsparcie organizacyjne i rzeczowe w ramach jednego
z projektéw Euroregionu Bug pod nazwa ,Eurotrdjkat Targi 2007”, ktorego celem byta intensyfikacja bez-
posérednich kontaktéw handlowych pomiedzy przedsiebiorcami prowadzacymi dzialalno$¢ gospodarcza na
obszarze euroregionu.
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miasta §redniowiecznego, liczne zabytki budownictwa sakralnego reprezentujace styl
architektoniczny renesansu lubelskiego, a takze Panistwowe Muzeum na Majdanku
(na terenie bytego niemieckiego obozu koncentracyjnego). Ponadto polozenie Lublina
sprawia, ze stanowi on baze wypadowa w przypadku krétkookresowych wycieczek
(Kazimierz Dolny, Naleczéw, Zamo$¢, Pojezierze Leczynsko-Wlodawskie, Roztocze).

Lublin jest jednym z gléwnych miast na miedzynarodowym szlaku turystycznym
»1rakt Krakéw—-Lublin—-Wilno”. Miasto bierze réwniez udzial w transgranicznych
projektach turystycznych w ramach Euroregionu Bug wspéifinansowanych z fundu-
szy europejskich. Sa to miedzy innymi: ,Eurotréjkat Przyjazni Lublin—Luck—Brzesc”,
majacy na celu rozwoj turystyki na LubelszczyzZnie i pobudzanie aktywnosci tury-
stycznej mlodziezy (w ramach projektu wytyczono trase biegnaca przez najciekawsze
przyrodniczo, krajobrazowo i kulturowo miejsca euroregionu; w Lublinie znajduje si¢
8 przystankéw trasy), czy , Turystyka bez granic — Promocja o$rodkéw turystycznych
Euroregionu Bug”, wspierajacy rozwdj sektora turystycznego trzech miast: Lublina,
Lucka i Brzescia. W celu zwiekszenia dostepnosci turystycznej miasta zrealizowano
projekt ,,Zintegrowane oznakowanie turystyczne Lublina”, w ramach ktérego wyko-
nano wielojezyczne oznakowanie obiektéw i ulic Lublina. W ostatnich latach oferte
turystyczna urozmaicono poprzez oddanie do uzytku trasy ,Lubelskie Podziemia”
przechodzacej pod Starym Miastem (o dfugo$ci 300 m, na trzech kondygnacjach na
glebokosci od 9 do 14 m) oraz poprzez organizacje ogélnodostepnych imprez plene-
rowych — miedzy innymi Jarmarku Jagielloniskiego czy Nocy Kultury (Kociuba 2008a,
Kociuba, Kociuba 2009).

Tabela 1
Ruch turystyczny w Lublinie w latach 1995-2009
Liczba korzystajacych z noclegéw Liczba udzielonych noclegéw
(w tys. 0s6b) (w tys. miejsc)
Rok
. - R ) turystom
ogbtem tury$ci zagraniczni ogoétem .
zagranicznym
1995 172,8 74,7 170,5 82,5
2000 130,3 38,8 312,0 85,4
2002 126,7 35,2 239,4 54,6
2005 152,3 42,1 274,0 67,8
2007 177,4 47,7 310,0 72,4
2008 166,5 41,0 284,1 66,7
2009 191,3 41,7 304,9 65,7

Zrédlo: Bank danych regionalnych, Warszawa 2009.
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Lublin oferuje obecnie ponad 2,4 tys. calorocznych miejsc noclegowych. W 2009 r.
z bazy noclegowej skorzystalo ponad 191 tys. os6b (w tym prawie jedna czwarta sta-
nowili turysci zagraniczni), co stanowi tylko okoto 1% w skali kraju; $rednio na turyste
rocznie przypadaly dwa noclegi. Liczba 0s6b korzystajacych z noclegéw w obiektach
turystycznych w przeliczeniu na 1 tys. mieszkaricow wynosi 546 i jest wyzsza od $red-
niej krajowej (507 na 1 tys. mieszkancéw) (Bank danych regionalnych... 2009).

Dotychczas potencjal turystyczny Lublina byl wykorzystywany w niewielkim stop-
niu. Od drugiej polowy lat dziewigcdziesiatych XX w. nastepowat staly spadek liczby
odwiedzajacych miasto, a wladze Lublina niewiele czynily, aby ten proces zahamowac.
Minimum osiggnieto w 2002 r. (tabela 1). Dzialania prowadzone miedzy innymi w ra-
mach Euroregionu Bug, szersza promocja imprez kulturalnych w kraju i za granica
spowodowaly stopniowy wzrost liczby oséb odwiedzajacych Lublin. W celu dalsze-
go zwiekszenia przeptywu ruchu turystycznego wiadze Lublina prowadza od 2007 r.
zakrojone na szeroka skale dziatania marketingowe i promocyjne, ktére zbiegly sie
w czasie z przyznaniem Lublinowi prestizowych wyréznien i tytutéw. Sztandarowy
projekt to ,Marka Lublin”. Dotychczas stworzono system identyfikacji wizualnej Lu-
blina (miedzy innymi logo miasta, hasto promocyjne — ,Lublin. Miasto inspiracji”).
Prowadzone sa wizerunkowe kampanie outdoorowe w wiekszych miastach Polskiire-
gionu (na przyktad w Warszawie pod hastem ,Lublin. Nieziemski klimat”)* (Kociuba
2008a, Kociuba, Kociuba 2009); w warszawskim metrze prezentowane byly krétkie
spoty reklamujace Lublin. Dzialania te przynosza juz wymierne efekty przejawiajace
sie wzrostem liczby turystéw krajowych odwiedzajacych miasto (por. tabele 1).

Lublin jako miasto, ktére w ciagu wiekéw skupiato ludzi réznych kultur moze przy-
ciagnad turystéw zaréwno z obszaru Europy, jak i z calego §wiata. Nawiazanie do
tych tradycji poprzez urozmaicenie oferty turystycznej bazujacej na wielokulturowo-
$ci miasta (na przyklad organizacja festiwali muzyki i kultury zydowskiej), wykorzy-
stanie w promocji Lublina waznych dla historii calej Europy wydarzen (na przyklad
podpisania unii polsko-litewskiej, ktéra mozna uwazac za ,wz6r” dla obecnej UE), jak
réwniez dalsza skuteczna kampania promujaca walory miasta i terenéw sasiednich
(nie tylko w Polsce, ale tez za granica) zapewne przyczynia sie do zdynamizowania
rozwoju turystyki, co z kolei przelozy sie na rozwdj calej sfery uslug gospodarczych.

Przemyst

Lublin utrzymuje silne wiezi z rolniczym regionem. Od wiekdw jest najwiekszym
w regionie — i jednym z wiekszych w kraju — osrodkiem przetwérstwa spozywczego.
Najwazniejsze galezie przemyslu spozywczego to: piwowarski, zbozowo-mlynarski,
tytoniowy, spirytusowy, cukierniczy, zielarski, owocowo-warzywny. Na rynku lubel-

4 Dzialania te zostaly nagrodzone w konkursie Ztote Formaty: drugie miejsce zdobyta kampania out-
doorowa, natomiast specjalne Grand Prix miasto otrzymalo w kategorii "Dziatalno$c promocyjna” za opra-
cowanie i wdrozenie strategii marki miasta.
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skim funkcjonuja firmy z dlugoletnia tradycja, znane w Polsce i za granicg, ktérych
dziatalno$¢ jest wysoko oceniana w krajowych i miedzynarodowych konkursach i ran-
kingach. Nalezg do nich miedzy innymi: Perfa — Browary Lubelskie S.A., Stock Polska
(dawny Polmos Lublin), Lubella S.A., Firma Cukiernicza ,Solidarno$¢” rok zatozenia
1952 Sp. z 0.0., Herbapol Lublin S.A., Zaklady Tytoniowe w Lublinie S.A., Spétdzielnia
Pszczelarska Apis w Lublinie (najwieksza miodosytnia na $wiecie)>. W branzy dys-
trybucji artykuléw spozywczych i chemiczno-kosmetycznych dziala lubelska Grupa
Handlowa Emperia (dawniej Eldorado S.A.) — jedna z najwiekszych firm handlowych
w kraju.

Wysoka jako$¢ srodowiska sprzyja prowadzeniu upraw ekologicznych. Obecnie
okolo czterysta licencjonowanych gospodarstw na terenie wojewddztwa produkuje
zywno$¢ ekologiczng przy wykorzystaniu metod ekoprodukcji roslinnej i zwierzece;j.
Podwaliny pod promowanie upraw ekologicznych stanowita realizacja projektu ,,Doli-
na Ekologicznej Zywnosci” (przy wspétpracy Uniwersytetu Przyrodniczego), obecnie
kontynuowana przez Stowarzyszenie ,,EkoLubelszczyzna”. Dysponujacy odpowied-
nim zapleczem produkcyjno-technicznym Lublin ma szanse sta¢ sie centrum prze-
tworstwa ekologicznej zywnosci.

Potencjal przemystowy Lublina pozwala mu pelni¢ role regionalnego i krajowe-
go osrodka zycia gospodarczego. Lublin posiada dominujaca pozycje w regionie pod
wzgledem koncentracji przedsigbiorczo$ci (na terenie miasta dziala 27% wszystkich
podmiotéw gospodarczych wojewddztwa). Przyciaganiu kapitatu stuza prowadzone
od kilku lat dzialania wladz miasta. Zaowocowaly one utworzeniem w 2007 r. pod-
strefy specjalnej strefy ekonomicznej Europark Mielec. Podstrefa Lublin powstata na
obszarze ponad 70 ha, potozonych w sasiedztwie nowych inwestycji handlowo-ustu-
gowych, planowanej obwodnicy Lublina i lotniska w Swidniku. W ostatnim czasie
obszar podstrefy powiekszono do 118 ha. W podstrefie znajda sie firmy miedzy inny-
mi z branzy informatycznej, budowlanej, poligraficznej, tekstylnej i logistycznej®. Pla-
nuje sie, ze prace w podstrefie znajdzie blisko 2 tys. oséb. Atrakcyjno$¢ inwestycyjna
miasta zwiekszaja rowniez istniejace i planowane inwestycje o znaczeniu krajowym.
W Lublinie znajduje sie formalna siedziba gtéwna Polskiej Grupy Energetycznej S.A.
najwiekszej firmy sektora elektroenergetycznego w Polsce oraz jednej z najwiekszych
w Europie Srodkowej i Wschodniej”. Z pozostatych duzych inwestycji mozna wymie-
ni¢ oddanie do uzytku Centrum Logistycznego Poczty Polskiej (Wezel Ekspedycyjno-

5> W 2008 r. produkowane tu miody pitne Péttorak (GTS), Dwéjniak (GTS), Tréjniak (GTS), Czwérniak
(GTS) zostaly zarejestrowane jako Gwarantowana Tradycyjna Specjalno$c.

6 Pierwszym inwestorem jest spétka Ball Packaging Europe wchodzaca w sktad amerykariskiej firmy Ball
Corporation, dzialajaca w branzy produkcji aluminiowych puszek do napojéw. Kolejne to Aliplast Sp. z 0.0.
producent systeméw aluminiowych dla budownictwa oraz firma Ramatti producent fotelikéw samochodo-
wych.

7 Wtadze PGE planuja na 2015 r. oddanie do uzytku elektrowni weglowej w okolicy kopalni Bogdanka
(o mocy 1 600 MW wytwarzajacej rocznie 9,7 TWh energii).
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-Rozdzielczy), jednego z osmiu w kraju i jedynego polozonego na wschdd od Wisty,
ktére zastapito kilka mniejszych rozdzielni pocztowych w regionie. O atrakcyjnosci
inwestycyjnej Lublina decyduje tez blisko$¢ rynkéw zbytu na Ukrainie i Biatorusi.

Zwigkszajace si¢ powigzania sfery produkcyjnej z zapleczem naukowym Lublina
sprzyjaja rozwojowi przemystu wysokich technologii. Efektywniejsze wykorzystanie
potencjalu badawczo-rozwojowego i innowacyjnego poprzez upowszechnienie oraz
wprowadzenie do realizacji wynikéw badan lubelskich naukowcéw przyniosa zapewne
dzialania w ramach Lubelskiego Parku Naukowo-Technologicznego Sp. z 0.0. (dotych-
czas znalazly tu siedzibe laboratoria i firmy dziatajace w dziedzinach: biotechnologia,
nanotechnologia, agrotechnika, optoelektronika, elektronika, teleinformatyka, infor-
matyzacja oraz zajmujace sie consultingiem), a takze w ramach Centrum Zaawanso-
wanych Technologii ,Aeronet — Dolina Lotnicza” zajmujacego si¢ wdrazaniem nowo-
czesnych technologii dla przemystu lotniczego (wsparciem dla tej sieci powigzan jest
WSK PZL — Swidnik S.A. oraz PL).

Miasto posiada duzy potencjal rozwoju przemystu — dysponuje rezerwami terenéw
wyposazonych w infrastrukture techniczna i cze$ciowo zabudowanych (po duzych
i srednich zakladach przemyslowych) oraz wolnymi terenami pod rozbudowe w sa-
siedztwie istniejacych zaktadéw, dogodnymi dla rozwoju przemystu nowych tech-
nologii oraz ustug. Ponadto Lublin jest bardzo dobrze wyposazony w infrastrukture
techniczna (nowoczesna oczyszczalnia $ciekdw, elektrocieptownia, elektrownia, roz-
budowane sieci przesytowe). Szansg dla rozwoju gospodarczego miasta sg duze za-
soby dobrze wyksztalconych kadr oraz stosunkowo niskie koszty pracy. Atutem sa
tez prawidlowo funkcjonujace instytucje otoczenia biznesu wspierajace rozwéj matej
i sredniej przedsigbiorczosci — lokalne i regionalne agencje rozwoju (miedzy innymi
Lubelska Fundacja Rozwoju, Stowarzyszenie Rozwoju Przedsiebiorczo$ci), instytu-
cje szkoleniowe (takie jak Lubelska Szkota Biznesu, ,OCI Poland” i inne), instytucje
promocyjno-handlowe (gieldy rolne, Miedzynarodowe Targi Lubelskie S.A.), a takze
cykliczne spotkania gospodarcze (miedzy innymi Europejskie Forum Gospodarcze).

Dla pelnego rozwoju funkcji przemystowej potrzebna jest zmiana wizerunku Lubli-
na w oczach potencjalnych inwestoréw. Lublin niestety postrzegany jest przez pryzmat
catego regionu jako najwigksze miasto ,$ciany wschodniej”, Polski B — obszaru mato
atrakcyjnego inwestycyjnie. Potwierdza to najnowszy ranking miast atrakcyjnych dla
biznesu miesiecznika ,Forbes”, gdzie w grupie miast powyzej 300 tys. mieszkancow
Lublin zajmuje w wigkszo$ci kategorii przedostatnie lub ostatnie miejsce®. Aby zmieni¢
te stereotypy potrzebne sa skuteczne dzialania ze strony wtadz miasta majace na celu
poprawe klimatu inwestycyjnego. Pierwszym krokiem bylo z pewnos$cia utworzenie
podstrefy, kolejne musza zmierza¢ do pozyskania nowych strategicznych inwestoréw.
Oddanie do uzytku planowanych duzych inwestycji zwiekszy atrakcyjno$¢ zaréwno

8 Mata atrakcyjno$¢ inwestycyjna Lublina w zasadzie nie wynika ze stabo$ci potencjatu rozwojowego,
a raczej z braku strategicznych inwestoréw oraz ograniczonej dostepnosci transportowe;j.
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miasta, jak i calego regionu, co prawdopodobnie w do$¢ krétkim czasie przelozy sie
na kolejne nowe inwestycje. Nie bez znaczenia jest tu réwniez planowana poprawa
dostepnosci komunikacyjnej Lublina poprzez budowe drég ekspresowych i lotniska.

Podsumowanie

Lublin to najwieksze miasto lezace przy wschodniej granicy UE. W mie$cie koncen-
truja sie funkcje wyzszego rzedu, ktére buduja konkurencyjno$¢ Lublina w ukiadach
ponadnarodowych, a z drugiej stuza rozwijaniu sieci zewnetrznych powiazan w zakre-
sie przeptywu wiedzy, informacji, débr kultury. Lublin jest najwiekszym centrum aka-
demickim z siedziba Kolegium Polskich i Ukraifiskich Uniwersytetéw, a jednoczesnie
miastem o najwiekszym potencjale naukowym przy calej wschodniej granicy UE. Lu-
blin jest tez silnym o$rodkiem kultury, ktérego ranga z roku na rok wzrasta. W miescie
organizowane sa liczne cykliczne imprezy o zasiegu krajowym i miedzynarodowym
z dziedziny muzyki, folkloru, poezji, tanca, a takze imprezy plenerowe — unikatowe
w skali kraju i Europy. W ostatnich latach miasto otrzymalo szereg prestizowych wyrdz-
nien i tytutéw. Jako historycznie uksztaltowane miasto wielokulturowe ma ono bardzo
duzy potencjal rozwoju turystyki. Lublin pelni role krajowego osrodka przemystowego,
z rozwinietym przemystem spozywczym i markami znanymi na calym $wiecie oraz
z powstajacym przemyslem nowych technologii wykorzystujacym ogromny potencjat
badawczo-wdrozeniowy lubelskich uczelni. Stuza temu o$rodki i programy promowa-
nia innowacyjnosci (miedzy innymi dzialalnos¢ Lubelskiego Parku Naukowo-Techno-
logicznego, program ,Dolina Lotnicza’, ,Dolina Ekologicznej Zywnosci”). W miescie
wystepuje duza koncentracja instytucji otoczenia biznesu. Lublin to osrodek targowy
o stale rosnacym znaczeniu w kraju i za granicg, z odpowiednim zapleczem wystawien-
niczo-konferencyjnym.

Sita i zasieg oddzialywania funkcji wyzszego rzedu pozwala miastu aspirowa¢ do
roli centrum wymiany naukowej, kulturalnej i gospodarczej miedzy krajami Europy
Wschodniej i Zachodniej oraz do roli ,bramy” UE na Wschoéd. Lezacy w odleglo$ci
okoto 100 km od granic Bialorusi i Ukrainy Lublin ma najwieksza szanse na rozwinie-
cie wspotpracy miedzynarodowej zwlaszcza z tymi krajami. Obecnie jest ona instytu-
cjonalnie organizowana w ramach Euroregionu Bug, a wspierana ze $§rodkéw unijnych
w ramach na przyktad Inicjatywy Wspdlnotowej Interreg III (Program Sasiedztwa
Polska—Bialoru§—Ukraina Interreg IIIA/TACIS CBC wdrazany w okresie 2004—2006)
oraz bedacej jej kontynuacja Europejskiej Wspdtpracy Terytorialnej na lata 2007-2013
(Program Polska—Biatoru§—Ukraina).

Nalezy zauwazy¢, ze w ciggu ostatnich kilku lat (poréwnanie z wynikami analiz
Kociuba 2005b) znaczaco wzrosta ranga i zasieg oddzialywania zwlaszcza kultury
(nadanie miastu prestizowych tytuléw, nowe inicjatywy takie jak Jarmark Jagiellonski),
szkolnictwa wyzszego (obecnie Lublin jest miastem czterech uniwersytetéw, dziala tu
réwniez kilkana$cie prywatnych szkét wyzszych i EKPiUU) i przemysiu (utworzenie
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podstrefy ekonomicznej), a dziatania marketingowe prowadzone w ramach projektu
»Marka Lublin” przyczynily si¢ do wzrostu liczby turystéw odwiedzajacych miasto.

O szansach dalszego rozwoju funkcji metropolitalnych Lublina zadecyduja w przy-
szto$ci:

— poprawa dostepnosci transportowej miasta poprzez budowe lotniska, obwodnicy
i drog ekspresowych;

— pelne wykorzystanie waloréw kulturowych i turystycznych miasta;

— rozwdj gospodarczy oparty na kapitale krajowym i zagranicznym, wykorzystujacy
potencjal badawczo-innowacyjny i mozliwo$ci wynikajace z ekologicznego rolnictwa
regionu;

— prorozwojowa polityka wiadz miejskich, a zwlaszcza dalsze skuteczne dziatania
marketingowe w zakresie promocji marki Lublin (zwlaszcza za granicg), popularyza-
cja nietypowych w skali kraju i Europy dziatan (na przyklad Jarmark Jagielloniski) oraz
tworzenie dobrego klimatu inwestycyjnego.
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FUNKCJE METROPOLITALNE LUBLINA

ABSTRAKT: Lublin, polozony na wschodnich krancach Polski, jest w klasyfikacji polskich miast zalicza-
ny do grona potencjalnych metropolii. O dalszych mozliwo$ciach rozwoju Lublina jako osrodka metro-
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politalnego — w warunkach konkurowania ze sobg miast o podobnej skali i randze — zadecyduja gtéwnie
funkcje wyzszego rzedu, ktére stanowia czynnik przyciggania kapitatu zewnetrznego i okreslaja pozycje
lubelskiego osrodka w regionie, kraju i Europie. Opracowanie niniejsze skupia si¢ zatem na zagadnieniach
zwigzanych z silg i zakresem oddzialywania takich sfer, jak nauka i szkolnictwo wyzsze, kultura, turysty-
ka i przemysl, ktére zaklasyfikowane zostaty do dziedzin warunkujacych rozwdj Lublina jako metropolii.

SLOWA KLUCZOWE: funkcje metropolitalne, Lublin, wschodnia Polska






