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ABSTRACT: This article is dedicated to socio-economic transformation in post-socialist cities in Poland.
Author presents a proposal of a model of changes based on the analysis of the situation in Lodz. The first
part of this article presents a concise introduction to the characteristics of the main directions of transforma-
tion in Lodz. The next section proposed a model of transformation of Lodz after 1989. The main factors of
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Wprowadzenie

Polska jest krajem podlegajacym od 1989 r. intensywnym przemianom spolecznym
i gospodarczym, czyli tzw. transformacji ustrojowej. Zgodnie z definicja Stownika jezy-
ka polskiego (z 1998 r.), transformacja to proces przemiany, przeobrazenia, przeksztal-
cenia. Zdaniem H. Cholaja (1998), transformacja to specyficzny proces przechodzenia
od socjalizmu do kapitalizmu. W tym rozumieniu transformacja ekonomiczna — sys-
temowa, czyli ustrojowa — jest procesem zmian, ale sa to zmiany szczegélne, poniewaz
polegaja one na przerwaniu ciaglodci, jesli idzie o ustrdj ekonomiczny spoteczenstwa.
Transformacja to proces polegajacy nie tylko na przejsciu od jednej formacji (ustroju)
do nastepnej (tj. transformacji systemowej); jest to takze zmiana systemu wartosci.
Tego rodzaju transformacja dotyczy podstawowych sfer bytu spotecznego. Nalezy
podkresli¢, ze od poczatku przemian w Polsce uplyneto juz 20 lat i w tym okresie do-
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szto do znacznych przeksztalcen politycznych, spotecznych, gospodarczych oraz prze-
strzennych. Polska stata sie¢ krajem demokratycznym o wolnorynkowej gospodarce,
od 2004 r. jest takze krajem cztonkowskim Unii Europejskiej. Przemiany te wplywaja
niezwykle silnie na sytuacje polskich miast i zamieszkujacej je ludno$ci. Obecnie nie-
zwykle istotne jest przedstawienie opracowania podsumowujgcego ten dwudziestolet-
ni okres przemian ustrojowych w miastach. Zdaniem S. Liszewskiego (2001), w Polsce
po 1989 r. wyksztalcita sie specyficzna kategoria miast — tak zwane miasto postsocjali-
styczne, czyli takie, ktére od ponad 10 lat funkcjonuje w nowych warunkach politycz-
no-gospodarczych, a wcze$niej (przed 1990 r.) istnialo w okresie realnego socjalizmu
i to niezaleznie od tego, czy zostalo one zbudowane w tym systemie czy tez wcze$niej.
Miasto takie podlegato przez 45 lat ideologii i prawom ustroju realnego socjalizmu
(centralizacja wladzy, brak gospodarki rynkowej, egalitaryzm spoteczny i przestrzenny,
ideologizacja zycia itd.).

L.6dz tez moze by¢ traktowana jako miasto postsocjalistyczne, jednakze o unikato-
wej strukturze i historii. Decyzja o lokalizacji miasta byta polityczna, a nie wymuszona
innymi czynnikami, na przykltad surowcowymi. Rozwdj Lodzi przez wiekszo$¢ okresu
przed 1989 r. zwigzany byl §cisle z Rosja. W mieécie dominowal przemyst wiékienniczy
i powiazany z nim przemyst maszynowy oraz chemiczny. Po 1945 r. doszlo w Lodzi
do petryfikacji tej monofunkcyjnej struktury gospodarczej. Skutkiem transformacji
zapoczatkowanej w 1989 r. bylo zerwanie dotychczasowych tradycyjnych wiezi go-
spodarczych z Rosja i gleboki kryzys gospodarczo-spoteczny miasta. 1L.6dz znalazta sie
w nowej sytuacji geopolitycznej i w obliczu konieczno$ci wyboru nowej drogi rozwo-
ju gospodarczego oraz funkcjonalnego. Kryzys poglebita monofunkcyjna i tradycyjna
struktura przemystu. Zatamanie przemystu doprowadzilo do utraty bazy ekonomicz-
nej miasta i w konsekwencji do glebokiej i wieloletniej recesji.

Nastepstwem recesji byly zas nasilajace sie tu problemy spoleczne, takie jak: wy-
soki poziom bezrobocia, poszerzajace sie zjawiska biedy oraz patologii. Doszlo takze
do degradacji znacznych obszaré6w miasta. Degradacja ta dotyczyta terendéw poprze-
mystowych (Piech 2004) i centrum Lodzi. Przemiany przemystu (szczegélnie w $réd-
miesciu) przybraly forme dezindustrializacji, co z jednej strony byto pozytywne, bo
doprowadzito do ,wyjscia” przemystu z centrum miasta. Z drugiej za$ strony miato
to szereg skutkow negatywnych, takich jak miedzy innymi spadek zatrudnienia i do-
chod6éw w miescie (Stodczyk 2001). W wyniku dezindustrializacji cze$¢ 16dzkich fa-
bryk ulegla catkowitemu zniszczeniu, niektére z nich zostaly jednak zagospodarowane
i poddane rewitalizacji przez zagranicznych inwestoréw. Najbardziej spektakularna
rewitalizacja dotyczyta obszaru dawnego kompleksu przemyslowego Izraela Poznan-
skiego (po 1945 r. byly to Zaktady Przemystu Bawelnianego Poltex), gdzie powstalo
centrum uslugowe Manufaktura, a takze obszaru dawnego kompleksu przemystowego
Karola Scheiblera na Ksiezym Mlynie (po 1945 r. Lédzkie Zaklady Przemystu Bawel-
nianego im. Obronicéw Pokoju Uniontex) gdzie powstaja lofty oraz obiekty ustugo-
we (Cudny 2008a). Gorzej sytuacja przedstawia sie wokét ulicy Piotrkowskiej, gdzie
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poczatkowo procesy rewitalizacji zachodzity do$¢ intensywnie, cho¢ powierzchownie
(Cudny 2006). Jednakze pojawienie sie po 2000 r. nowych inwestycji zlokalizowanych
w §rédmiesciu, czyli wzmiankowanej tu Manufaktury oraz potozonego na potudnie od
niej kompleksu Galerii Lédzkiej, spowodowalo odptyw inwestoréw i klientéw z ulicy
Piotrkowskiej do tych nowych wielofunkcyjnych centréw uslugowych.

Niewatpliwie duzym sukcesem bylo przyciagniecie po 1989 r. do Lodzi nowych in-
westordw reprezentujacych nowoczesne dzialy przemystu, jak na przyklad firmy kom-
puterowej Dell, i rozwéj sektora ustug (miedzy innymi szkolnictwa wyzszego, uslug
kulturalno-rozrywkowych). Przyciagniecie nowych inwestoréw przemystowych byto
mozliwe miedzy innymi dzieki powotaniu w 1997 r. do zycia t6dzkiej specjalnej strefy
ekonomicznej. W 2006 r. t6dzka strefa byla czwarta pod wzgledem wielkosci inwestycji
strefa w Polsce (Cudny 2008b). Naplyw inwestycji zagranicznych oraz pojawienie sie
po 2004 r. szerokiego strumienia §rodkow z Unii Europejskiej spowodowat ztagodzenie
glebokiego kryzysu z poczatku lat dziewiecdziesigtych ubieglego wieku. Niewatpliwie
wazng role w restrukturyzacji Lodzi odegrata zmiana potozenia geopolitycznego mia-
sta. Jego lokalizacja przed 1989 r. miala charakter peryferyjny; lezalo ono na skraju
komunistycznej Europy Srodkowo-Wschodniej i kapitalistycznej Europy Zachodnie;j.
Zmienito sie to po 1989 r. W demokratycznej Europie, powigzanej licznymi zalezno-
$ciami i przeplywami gospodarczymi i spolecznymi, £.6dz uzyskata korzystne central-
ne polozenie geopolityczne. Jest to obecnie wskazywane przez przedsiebiorcéw jako
jeden z najwiekszych atutéw przy lokalizacji nowych inwestycji.

Wydaje si¢ jednak, ze pomimo uptywu 20 lat od poczatku przemian ustrojowych
L.6d7 nie odzyskata wczesniejszej dynamiki wzrostu i nadal nie posiada dostatecznie
sprecyzowanej strategii dalszego rozwoju spoleczno-gospodarczego. Nalezy podkre-
$li¢, ze proces przeksztalcen zapoczatkowany w 1989 r. wciaz trwa i jeszcze nie mozna
uznaé go za zakonczony.

Zalozenia modelu

Okres 20 lat procesu transformacji doprowadzit do daleko idacych zmian spotecz-
nych, gospodarczych, funkcjonalnych i przestrzennych w Lodzi w stosunku do sytuacji
sprzed 1989 r. Zaistniale w wyniku transformacji zmiany pozwalaja na sformulowanie
dla Lodzi propozycji modelu przemian spoteczno-gospodarczych postsocjalistycznego
miasta przemystowego o korzeniach dziewigtnastowiecznych. Jak podaje S. Liszewski
(2001), model to hipotetyczna konstrukcja myslowa obejmujaca uklad zalozeni przy-
jetych do uchwycenia najistotniejszych cech i zaleznos$ci wystepujacych w badanym
procesie. W takim rozumieniu model jest uproszczonym odwzorowaniem rzeczy-
wistosci, przedstawiajacym najwazniejsze dla wyjasnienia opisywanego procesu ele-
menty. Modelem jest wiec uklad elementéw, zdarzen, sytuacji, rozpatrywany zamiast
skomplikowanego lub trudniej uchwytnego badanego ukladu rzeczywistego, ale jednak
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dostatecznie do niego podobny pod zasadniczymi wzgledami. W celu okreslenia zmian
w strukturze gospodarczej, spolecznej i przestrzennej Lodzi, do modelu (jego graficzny
obraz przedstawia rys. 1) zostaly sformulowane nastepujace wyjsciowe zalozenia:

1. Decydujacym impulsem przemian byla zmiana systemowa (polityczna) zapo-
czatkowana w 1989 r.

2. Zamiany spoleczno-gospodarcze i przestrzenne po 1989 r. przebiegaly w Lodzi
w sposob szczegdlny w poréwnaniu z innymi duzymi miastami w Polsce. Pozwala to na
sformufowanie odrebnej propozycji modelu przemian dla tego wlasnie miasta. Byto to
spowodowane specyficznymi uwarunkowaniami Lodzi, takimi jak:

— historyczno-polityczne — polityczna decyzja wladz Krélestwa Polskiego o ulo-
kowaniu w XIX w. w Polsce $§rodkowej miast przemystowych opartych na przemysle
wlékienniczym. Scisle zwiazki gospodarcze i polityczne z Rosja: w XIX w. lokalizacja
na terenie Imperium Rosyjskiego, po 1945 r. przynaleznos$¢ do grupy panstw komuni-
stycznych (RWPG). Lokalizacja swobodna, odmienna od lokalizacji innych miast typo-
wo przemystowych na ziemiach polskich, na przyktad miast gérniczych o wymuszonej
lokalizacji i innej strukturze przestrzennej oraz gospodarczej;

— przestrzenne — podobienistwo Lodzi do miast amerykanskich, niezwykle dyna-
miczny rozwdj ludnosciowy i przestrzenny miasta (gestos¢ zabudowy), brak wyrazne-
go centrum;

— gospodarczo-funkcjonalne — spetryfikowana po 1945 r. tradycyjna struktura go-
spodarki z dominacja wldkiennictwa oraz gatezi przemystu z nim powiazanego, staby
rozwdj innych rodzajéw dzialalnosci, gléwnie uslug. Przewaga duzych, nieelastycz-
nych pod wzgledem zarzadzania przedsiebiorstw, zatrudniajacych po kilka lub kilka-
nascie tysiecy pracownikoéw;

— geograficzne — polozenie Lodzi w §rodkowej Polsce w regionie tranzytowym,
blisko stolicy kraju — Warszawy. Silna konkurencja ze strony stolicy, stabo rozwiniete
zaplecze miasta. Zmiana potozenia geopolitycznego — przed 1989 r. lokalizacja na po-
graniczu Europy Wschodniej i Zachodniej, obecnie lokalizacja centralna na europej-
skich szlakach tranzytowych wschéd — zachdd;

— wielko$ciowe — duze miasto przemystowe;

— wlasnosciowe — dominacja przedsigbiorstw panstwowych przed 1989 r.

3. Przemiany zachodzace w Lodzi po 1989 r. determinowane sa przez dwie grupy
czynnikéw: wewnetrzne (wynikajace z samego miasta i jego struktury) i zewnetrzne
(zwiazane z otoczeniem Lodzi). Wymienione grupy czynnikéw okreslane sg w litera-
turze takze mianem egzogenicznych i endogenicznych (Parysek 2002).

4. Przemiany w mie$cie dotyczyly nastepujacych sfer: politycznej (polityka lokalna,
wladze samorzadowe), spotecznej, gospodarczej, funkcjonalnej, przestrzenne;j.

5. W pierwszym etapie analizowanego okresu (lata dziewieé¢dziesiate XX w.) doszto
do szokowej zmiany uwarunkowan gospodarczych i sytuacji geopolitycznej. Spowodo-
walo to stagnacje gospodarcza miasta oraz gleboki kryzys demograficzny i spoteczny.
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Rys. 1. Model przemian miasta postsocjalistycznego — przyklad Lodzi
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6. W kolejnym etapie (po 2000 r.) skutecznie wprowadzono do miasta szereg no-
wych inwestycji, ktére ztagodzily kryzys gospodarczy i sa szansa na dalszy rozwdj.
7. Paradoksalnie, gleboka stagnacja gospodarcza i spoleczna Lodzi stata sie swego
rodzaju zaleta miasta i czynnikiem lokalizacji nowych inwestycji. Bylo to zwiazane
z niskimi kosztami sily roboczej (wykwalifikowanej), mniejszymi kosztami dziatalno$ci
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gospodarczej (niskie oplaty komunalne, niskie ceny ziemi i obiektéw) oraz zachetami
dla inwestoréw wprowadzanymi w celu zlagodzenia kryzysu (na przyklad utworzenie
t6dzkiej specjalnej strefy ekonomiczne;j).

Podsumowanie

W modelu dotyczacym przemian miasta postsocjalistycznego na przykladzie
Lodzi zestawiono czynniki zewnetrzne i wewnetrzne przemian oraz przedstawiono
ich skutki. W modelu oceniono takze znaczenie tych elementéw dla rozwoju miasta,
przypisujac im role pozytywna (rozwdj) i negatywna (kryzysogenno$c¢). Do gltéwnych
czynnikéw zmian zaliczy¢ nalezy bez watpienia demokratyzacje zycia i stosunkéw go-
spodarczych, zmiane polozenia geopolitycznego na mapie Europy. Niezwykle silnie
na proces przeksztalcen oddzialywaly tez czynniki wewnetrzne, jak monofunkcyjna
struktura gospodarki oparta na tradycyjnym przemysle, czy niekorzystna struktura de-
mograficzna oraz niski poziom dochodéw w poréwnaniu z innymi polskimi miastami.
Czynniki te stanowity impuls do szeregu kolejnych zmian spolecznych, gospodarczych
i przestrzennych. Niewatpliwie najwczes$niej i najbardziej dynamicznie zachodzity
przemiany gospodarcze, pdzniej spoleczne, natomiast skutki w przestrzeni miejskiej
zaznaczyly sie najpdzniej, co nie oznacza, ze sa one mniej istotne. Byly to zaréwno
zmiany korzystne, jak na przyklad demokratyzacja zycia na szczeblu lokalnym, zwiek-
szenie wplywu wtadz miejskich na ksztalt miasta, pojawienie sie nowych inwestycji
zagranicznych i krajowych, restrukturyzacja gospodarki miejskiej. Jednak znaczna
cze$¢ skutkdw miata charakter negatywny. Do negatywoéw zaliczy¢ nalezy upadek wielu
przedsiebiorstw, powstanie masowego bezrobocia, poglebienie zjawisk biedy i patolo-
gii, stagnacje demograficzng, czy degradacje czesci obszaréw poprzemystowych. Bez
watpienia przeksztalcenia spoleczno-gospodarcze Lodzi byly zréznicowane w czasie.
Na poczatku lat dziewieédziesiatych dominowaty czynniki kryzysogenne. Stare przed-
siebiorstwa nie ulegly jeszcze restrukturyzacji, obcigzone byly zbyt duzym zatrudnie-
niem i 7Zle zarzadzane. Druga potowa lat dziewigc¢dziesigtych charakteryzowata sie in-
tensywnymi zmianami struktury wlasnosciowej, redukcja nadmiernego zatrudnienia
i zmianami zarzadzania w zaktadach panstwowych. Cze$¢ owych zaktadéw zbankru-
towala, w tym najwieksze, takie jak Poltex czy Uniontex, niektére zas zaczely sie¢ dosto-
sowywac do nowego systemu gospodarczego. Nieuchronna konsekwencja klopotow
najwiekszych t6dzkich przedsiebiorstw bylo rosnace bezrobocie i wynikajace z niego
problemy spoleczne. Jednocze$nie demokratyzacja zycia gospodarczego uruchomila
procesy indywidualnej przedsigbiorczosci i naplywu inwestycji, doprowadzita takze do
zmiany struktury funkcjonalnej miasta i zwiekszenia roli ustug. Zmienili si¢ partnerzy
handlowi tédzkich przedsiebiorstw, kontakty z krajami bylego ZSRR zastapily kontakty
z paistwami Unii Europejskiej. W przestrzeni miejskiej pojawily sie¢ obszary zdegra-
dowane, gléwnie poprzemystowe, oraz obszary starej tkanki miejskiej w srédmiesciu.
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W przypadku tych drugich degradacja byta skutkiem zaniedban jeszcze sprzed 1989 r.
Pézniej cze$¢ z tych obszaréw zostata zrewitalizowana, co miato swoje pozytywne stro-
ny, ale takze rodzilo nowe problemy — na przyktad na skutek powstania uktadu dwéch
duzych centréw ustugowych utworzylo sie swego rodzaju nowe centrum (dipole), kon-
kurencyjne w stosunku do tradycyjnego centrum ulicy Piotrkowskiej.

Bez watpienia dzieki opisanym przemianom miasto uzyskato wiele nowych funkcji
i czynnikéw lokalizacyjnych. Czynniki rozwojowe spowodowaly, ze L.6dZ zaczeta po-
woli dZwigac sie z kryzysu gospodarczego i miasto wkroczylo na nowa droge przemian.
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ABSTRAKT: Artykul poswiecony jest transformacji spoteczno-gospodarczej w miastach postsocjalistycz-
nych w Polsce. Autor przedstawia propozycje modelu zmian na podstawie analizy sytuacji w Lodzi. Pier-
wsza cze$¢ stanowi zwiezte wprowadzenie do charakterystyki gléwnych kierunkéw przeksztalcenn w Lodzi,
w nastepnej za$ prezentowany jest model transformacji w Lodzi po 1989 r. Gtéwne czynniki transformacji
ujete sa w dwoch grupach, nazwanych grupami czynnikéw wewnetrznych i czynnikéw zewnetrznych zmian.
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