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ABSTRACT: After the collapse of socialism in the Central and Eastern Europe economists and international
institutions suggested that the key role in the transformation from the planned economy to the market
economy should be played by Foreign Direct Investments (FDI).

The purpose of this article is presentation of the role of FDI in the Romanian city of Timisoara. The city is
the second most attractive to FDIs in Romania. Timisoara lies in the western part of the country. It belongs
to the fastest developing cities in Romania. Local authorities have managed to attract many investors, mainly
from Italy and Germany. They were attracted first of all by proximity to the Western Europe, low labour costs,
highly qualified human resources, a large number of students and political stabilization. The inhabitants of
this region are characterized by entrepreneurship and openness. Example of Timisoara also shows that the
cultural affinity and the common heritage play a positive role in attracting investments.
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Wprowadzenie

Rozpoczeta na poczatku lat 90. transformacja systemu ekonomicznego krajéw Eu-
ropy Srodkowo-Wschodniej wymagata otwarcia ich gospodarek na procesy globaliza-
cyjne. Wtadze tych krajow musialy przeprowadzi¢ reformy, ktére okazaly sie bolesne
dla rodzimych gospodarek. Zdawano sobie sprawe, Ze przy zapasci gospodarczej, jaka
nastgpita w pierwszej fazie transformacji, naplyw inwestycji zagranicznych moze sie
przyczyni¢ do zmniejszenia bezrobocia i jest szansg na rozwdj. Wraz z rosnaca sta-
bilizacja polityczna kraje postsocjalistyczne stawaly sie coraz bardziej atrakcyjne dla
inwestoréw zagranicznych.

Rumunskie miasto Timisoara dobrze radzi sobie w nowej sytuacji gospodarczej,
zajmuje drugie miejsce po Bukareszcie, jesli chodzi o liczbe zagranicznych inwestycji.
Oproécz typowych czynnikéw wplywajacych na atrakcyjnos¢ inwestycyjna, jaka jest do-
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stepno$¢ komunikacyjna i niskie koszty pracy, w tym przypadku istniejace w poprzed-
nim okresie kontakty, bliskos¢ kulturowa, a takze dawna wspdlna historia odegraty
pewna role w podejmowaniu decyzji przez inwestordw.

Ludno$¢ Timisoary liczona w granicach administracyjnych stanowi ok. 47% liczby
mieszkancow catego okregu Timis, ktorego jest stolica. Poniewaz w Rumunii obserwo-
wane jest zjawisko suburbanizacji i niektére dane podawane sa jedynie dla catego okre-
gu Timis, stad w artykule nie zawsze udalo sie ograniczy¢ jedynie do samego miasta.

W artykule przedstawiono kolejno: znaczenie bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych w Europie Srodkowo-Wschodniej, podstawowe informacje o mieécie Timisoara,
przyczyny dominacji inwestycji wloskich oraz czynniki, ktére spowodowaly, ze
Timisoara stala si¢ tak atrakcyjna dla inwestoréw.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ — FDI)

Bezposérednie inwestycje zagraniczne traktowane sa jako jeden z katalizatoréw prze-
mian gospodarczych i wazny czynnik rozwoju. Dlatego po upadku socjalizmu w Eu-
ropie Srodkowo-Wschodniej zaréwno przedstawiciele instytucji miedzynarodowych,
jak i ekonomisci traktowali je jako lekarstwo na problemy, ktére dotknely gospodarki
tych krajéow. Naplyw inwestycji zagranicznych miat poméc w przejsciu od gospodarki
planowej do wolnego rynku, jednoczesnie utatwiajac dostep do nowych technologii,
uczac nowych metod zarzadzania i wlaczajac te gospodarki w globalna sie¢ kontaktow
(Pavlinek 2004, Smith, Timar 2010).

Na ogét podkresla sie pozytywne aspekty BIZ, takie jak wzrost produktywnosci
i innowacji, zwigkszenie liczby miejsc pracy oraz lepsza organizacja pracy. Nalezy
réwniez zauwazy¢ negatywne strony tego zjawiska. Inwestorzy na ogét nie identyfikuja
sie z terytorium, na ktérym przebywaja, tacza ich nieliczne kontakty ze spolecznos$cia
lokalng, gltéwnie eksploatuja tania sile robocza. Jesli koszty pracy zbytnio wzrosna, in-
westycja jest przenoszona do innego kraju. Gospodarka kraju przyjmujacego narazona
jest na to, ze obce firmy, konkurujac z firmami krajowymi, spowoduja ich oslabienie
lub likwidacje. Obserwuje sie nieréwnomiernie rozmieszczenie inwestycji zagranicz-
nych. Najczesciej koncentruja sie one w obszarach metropolitalnych, unikaja peryferii.
Lepiej rozwiniete regiony przyciagaja wiecej inwestycji, co poglebia réznice pomiedzy
regionami. W stolicach krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej zostata zainwestowana
polowa kapitatu (np. w Pradze — 47%, w Bratystawie — 68%, w Budapeszcie — wiecej
niz 50%). Sprzyja to utrwalaniu dysproporcji miedzyregionalnych (Pavlinek 2004,
Dziemianowicz 2005, Ptac¢ek 2009).

Naplyw kapitatu zagranicznego odgrywa wazna role w gospodarkach krajéw nasze-
go regionu, ale warto zwrécié¢ uwage, ze w latach 1995-2001 do Europy Srodkowo-
-Wschodniej, ktéra zamieszkuje 46% populacji europejskiej, naptynelo zaledwie 6% in-
westycji zagranicznych lokowanych w tym czasie w catej Europie. W okresie 1995-2005
udzial ten wzrést do 9% (Pavlinek 2004).



Atrakcyjno$¢ inwestycyjna rumuriskiego miasta Timisoara 61

Rumunia zostala przyjeta do Unii Europejskiej w 2007 r. W latach 90. strumien
inwestycji zagranicznych byl skromny, zaczal wzrasta¢ dopiero od 2003 r. Osiagnat
maksymalne wartosci w latach 2006-2008, a nastepnie na skutek kryzysu spadl do
wartosci z 1998 r. (rysunek 1).
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Rys. 1. Rumunia. Naptyw inwestycji zagranicznych (w mln dolaréw) w latach 1995-2012
Zrédto: UNCTAD i Narodowy Bank Rumunii.

Coroczne sprawozdania Narodowego Banku Rumunii dotyczace FDI w latach
2004-2012 pokazuja, ze wartos¢ inwestycji typu greenfield oscylowala od 42 do 55%,
anajwieksza cze$¢ srodkéw zainwestowano w przemysle (od 41 do 49%). Kapital napty-
wal przede wszystkim z Austrii (od 16 do 23%), Holandii (od 13 do 22%), Niemiec (od 6
do 16%) oraz Wtoch (od 5 do 7%). W tym okresie kazdego roku Bukareszt przyjmowat
od 60 do 64% inwestycji.

Timisoara

Timisoara (weg. Temesvar, niem. Temeschwar) jest najbardziej na zachéd potozo-
nym miastem rumunskim. Jest to stolica historycznej krainy Banatu. Banat zajmuje
potudniowa cze$¢ Niziny Wegierskiej. Jego granice wyznaczaja Karpaty Poludniowe
oraz rzeki: Dunaj od poludnia, Cisa od zachodu i Marusza od péinocy. Od 1919 r.
2/3 Banatu nalezy do Rumunii, 1/3 do Serbii i jedynie niewielki skrawek znajduje sie
w granicach Wegier (rysunek 2).

Timisoara jest siedziba wladz okregu Timis, jednego z 41 okregédw administracyjnych,
na jakie podzielono Rumunie. Okreg Timis wchodzi w sktad regionu West (NUTS2),
zajmuje okoto polowy czesci historycznego Banatu, ktéry znajduje si¢ w granicach
panstwa rumunskiego. Miasto jest obecnie trzecim co do liczby mieszkaricéw miastem
kraju. Najwiecej ludnosci — 351 tys. — zanotowano w 1990 r., w 2011 r. Timisoara liczyta
304 tys. mieszkancéw. W okresie 1990-2011 miasto stracilo 14% populacji. Spadek
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Zrédto: opracowanie wiasne.

liczby ludno$ci zostal spowodowany ujemnym przyrostem naturalnym, emigracja duzej
cze$ci mniejszosci niemieckiej oraz — w ostatnim okresie — zjawiskiem suburbanizacji
(Nadolu, Dinca, Luches 2010). Wéréd mieszkaricéw miasta sa m.in. Rumuni, Niemcy;,
Wegrzy i Serbowie (tabela 1). Dane dla 2011 roku pokazujg, ze wzrosta liczba oséb,
ktére nie zadeklarowaly narodowo$ci.

Tabela 1
Timisoara. Sklad narodowo$ciowy
Ludnos¢ Rumuni Niemcy Wegrzy Serbowie Zydzi inni
1930 102 390 24,62% 32,39% 31,03% 2,18% 7,09% 2,68%
1992 334 115 82,16% 3,95% 9,51% 2,32% 0,16% 1,89%
2002 317 660 85,52% 2,25% 7,65% 1,99% 0,12% 2,47%
2011 319 279 81,36% 1,31% 4,87% 1,52% 0,06% 10,88%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie:http://hu.wikipedia.org (dostep 10 maja 2014).

Skiad etniczny populacji odzwierciedla skomplikowana historie Banatu. W starozyt-
nos$ci Banat wchodzil w sktad Dacji. Od XI w. stal si¢ czescia Krélestwa Wegierskiego.
W okresie 1552—1716 znalazl si¢ w granicach Imperium Otomanskiego. Wéowczas
Timisoara byla waznym centrum administracyjnym i baza militarng o duzym znacze-
niu. Okres habsburski rozpoczal sie w 1716 r., gdy miasto zostalo odbite z rak tureckich
przez ksiecia Eugeniusza Sabaudzkiego. W XVIII w. w Banacie osadzano ludno$¢
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pochodzaca ze Szwabii (trzy fale kolonizacyjne). Habsburgowie w latach 1723-1765
wybudowali w Timisoarze potezna twierdze, ktéra pokrywa sie z obszarem dzisiej-
szego centrum. Pod koniec XIX w. zezwolono na zburzenie bastionéw i umocnien, co
umozliwito miastu ekspansje przestrzenna (Capotescu 2009). Koniec XIX w. i poczatek
XX to okres burzliwego rozwoju miasta. Swiadczy o tym m.in. fakt, ze Timisoara to
pierwsze europejskie miasto, w ktérym zostalo wprowadzone elektryczne o$wietlenie
ulic (1884). W tym czasie powstata wspaniala secesyjna zabudowa. W grudniu 1989 r.,
od wystapienia wegierskiego pastora Laszlé T6késa, wybuchty dramatyczne zdarzenia,
ktore doprowadzity do upadku dyktatury Ceausescu. W Rumunii rozpoczat sie trudny
proces przechodzenia od gospodarki planowej do rynkowe;j.

O tym, ze Timisoara nalezy do najszybciej rozwijajacych sie miast rumuniskich,
$wiadczy m.in. poziom bezrobocia, ktéry jest dwa, a czasem nawet trzy razy nizszy od
poziomu rejestrowanego dla catego kraju (rysunek 3).
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Nadolu, Dinca, Luches 2010.

Pomimo $wiatowego kryzysu, ktéry rozpoczal sie w 2008 r. bezrobocie jest w miescie
stosunkowo nieduze. W roku 2010 wyniosto ono 4,4% wobec 7,35% dla catego kraju
(Sellar 2013).

Wielkos¢ kapitatu, ktory naptynat do okregu Timis w latach 1990-2005, prezentuje
tabela 2. Ponad sze$¢ tysiecy przedsiebiorstw zagranicznych zapewnia 25% miejsc pra-
cy (Popa, Veschambre 2008). Podczas gdy w skali catego kraju zainwestowany kapitat
wloski stanowil srednio 6%, to w okregu Timis Wlosi zainwestowali najwiecej.

Zwraca uwage duze zaangazowanie kapitalu niemieckiego. Okolice Timisoary to
obszar, gdzie osiedlili sie¢ Niemcy pochodzacy ze Szwabii. Wielu z nich wyemigrowato
juz w czasach Ceausescu i na poczatku lat 90. Egresi (2010) pokazat, ze wielko$¢ in-
westycji niemieckich w Rumunii silnie koreluje sie z liczba mieszkancéw pochodzenia
niemieckiego.

Transformacja gospodarki Timisoary nie przybrata radykalnej formy, zmiany za-
chodza ewolucyjnie. W najwiekszej dzielnicy miasta, w przemyslowej Calea Buziasu-
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Tabela 2
Kapital zainwestowany w latach 19902005

Kraj Kapitat (w mln dolaréw)
Wlochy 188
Niemcy 130
Holandia 89
USA 41

Zrédto: Sellar 2013.

lui wiele przedsiebiorstw ma nowych wtascicieli: w czesci kontynuuje sie produkcje
(np. Procter and Gamble kupit fabryke detergentéw), w niektérych zostata ona ogra-
niczona, ale sa i takie zaklady, ktére zamknieto (fabryka samochodéw, tekstyliow).
Siemens, po wyburzeniu istniejacych budynkéw, zdecydowat sie na budowe nowego
zakladu (Popa 2008).

Mimo zamkniecia dawnej fabryki samochodéw przemys! motoryzacyjny rozwija sie,
produkuje sie dla Volkswagena, BMW i Audi. Continental rozpoczal budowe fabryki
opon typu greenfield. Firma ma juz osiem zakltadéw w pieciu miejscowo$ciach Rumunii
i zatrudnia ponad 10 tys. 0séb.

Browar, zalozony juz w 1717 r., zostal zakupiony przez jedna z najwiekszych §wiato-
wych firm zajmujacych sie produkcja i sprzedaza piwa, przez potudniowoafrykariska
kompanie SABMiller, ktérej wlasnoscia sa m.in. Tyskie Browary Ksigzece.

W poélnocnej czesci miasta, ale stosunkowo blisko centrum, na dawnych terenach
przemystowych powstaly supermarkety trzech sieci: Kapa, Euro i Terra. Niedaleko od
nich ulokowano jeden z najwigkszych komplekséw komercyjnych w Rumunii — Iulius
Mall, ktéry zostal otwarty w 2005 r.

Inwestycje wloskie

Ponad 20 tys. wloskich firm zainwestowalo w Rumunii 1 mld dolaréw. W wiekszosci
sa to mate przedsigbiorstwa, chociaz znajduja sie wéréd nich réwniez duze korporacje,
jak np. jedna z najwiekszych w Europie firm energetycznych Enel. Inwestycje dotycza
takich sektoréw jak: bankowo$¢, budowa infrastruktury, energetyka nuklearna, rolni-
ctwo. Bardzo waznymi sektorami sg przemysty obuwniczy i tekstylny. Chociaz inwestycje
znalazly sie na terenie calego kraju, to Wlosi szczegdlnie upodobali sobie okreg Timis
zjego stolica Timisoara. Dominuja firmy pochodzace z pétnocnych Wloch (80%), przede
wszystkim z regionu Veneto (Footwear...). Jesli chodzi o przemyst obuwniczy, to kontakty
wlosko-rumuriskie datuja sie od péznych lat 80., gdy Wtosi przeniesli tu czes¢ produkcji.
Rumunia oferowata niskie koszty pracy i istniaty tu tradycje w produkcji obuwia.

W okresie transformacji, w pierwszej potowie lat 90., sSrednie i male przedsiebiorstwa
»odkryly” Timisoare bez wsparcia ze strony wloskich czy rumunskich agend. Masowy
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naptyw wloskich firm odbywal sie bez koordynacji, spontanicznie. Kulturowa blisko$¢
i niska bariera jezykowa byta dodatkowym atutem, Wtosi poczuli sie tutaj jak u siebie
w domu. Zalozyli wlasne Stowarzyszenie Unimpresa i aktywnie uczestnicza w polityce
gospodarczej miasta (Sellar 2013). Gdy w drugiej polowie lat 90. Rumunia znalazta sie
w uktadzie stowarzyszeniowym z UE, co wplywalo na polityczna stabilizacje, Wtosi za-
czeli budowac wlasne fabryki. Towarzyszyly temu inwestycje w sektor bankowy i ustugi
okotobiznesowe. W okresie od 2000 r. do wybuchu kryzysu finansowego z 2008 r.
duze firmy wloskie reprezentujace szeroki wachlarz dzialalnosci zaczely inwestowaé
w Rumunii na duza skale. Zachecat ich do tego szybki wzrost gospodarczy i zblizajace
sie pelne czlonkostwo Rumunii w UE. Wéwczas liczba wloskich inwestycji w Rumunii
wzrosla gwaltownie z trzech powodéw. Po pierwsze nastapit kryzys wloskich gospo-
darek regionalnych (tzw. okregi przemystowe) wywolany globalizacja i nasyceniem
rynku wloskiego. Po drugie — upadek socjalizmu panstwowego i rozszerzenie UE
otworzyly mozliwosci inwestowania w politycznie stabilnym srodowisku. Wreszcie po
trzecie — Timisoara przyciagneta Wlochdéw tania sile robocza, tradycjami w przemysle
wlékienniczym, odziezowym i obuwniczym, bliskoscia geograficzna oraz ,podobna
mentalnoscia” (Sellar 2013).

Z aktywnoscia wloskiego kapitatu wiaze sie powstanie nietypowego klastra Monte-
belluna-Timisoara (rysunek 4) (Tattara, Constantin, de Giusti 2009).

Montebelluna jest matym miasteczkiem w regionie Veneto, w péinocno-wschodniej
czesci Wloch, niedaleko Dolomitéw. Zlokalizowany jest tu klaster technologiczny, kon-
centracja miedzynarodowych firm wytwarzajacych obuwie sportowe (m.in. Intersport,
Reebok, Timberland, Rossignol). Udzial tych firm w produkcji $wiatowej jest imponu-
jacy, produkuja: m.in. 80% butéw dla motocyklistéw, 75% obuwia narciarskiego, 50%
butéw do wspinaczek, 25% butéw na rolkach. W klastrze sa zlokalizowane jednostki
R&D, wzorcownie, firmy projektowe, prototypownie, marketing, tutaj wytwarza sie
krétkie serie na specjalne zlecenie klientéw.

Rys. 4. Montebelluna (region Veneto) i Timisoara (region West)

Zrédto: opracowanie whasne.
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Od potowy lat 90. do roku 2003 produkcja obuwia w Europie spadfa o 36%, przemyst
obuwniczy stracil 160 tys. miejsc pracy. Obecnie w Montebellunie ok. 400 firm zatrudnia
blisko 8000 pracownikéw, natomiast 60 000 pracownikéw jest zatrudnionych jako pod-
wykonawcy w Europie Wschodniej. Funkcjonowanie klastra Montebelluna-Timisoara
zostalo okreslone terminem dyfuzyjna globalizacja (diffused globalisation). Polega ono
na tym, ze transnarodowe korporacje cze$¢ dziatan innowacyjnych lokuja w poblizu
istniejacego klastra, jednoczes$nie wchodzac w relacje z lokalnymi firmami, natomiast
wiekszos$¢ produkgji jest przenoszona do tanszego kraju. Rozproszenie produkcji przy
réwnoczesnej koncentracji funkeji zarzadzania w kraju macierzystym jest coraz szerzej
wprowadzane z powodu kryzysu finansowego (Wdowicka 2011).

Czynniki wplywajace na atrakcyjno$¢ inwestycyjna

Do najwazniejszych czynnikéw lokalizacji kapitatu zagranicznego zaliczane sg: ko-
rzystne polozenie i dostepno$¢ komunikacyjna oraz tania i wyksztalcona sita robocza.

Dostepnosc

Zaréwno korporacje ponadnarodowe, jak i mniejsze firmy zagraniczne preferuja
duze o$rodki miejskie. Réwniez Rumunia jest przyktadem kraju, w ktérym ponad
polowa inwestycji zostala zlokalizowana w Bukareszcie. Jednak bardzo atrakcyjne
okazaly sie réwniez obszary polozone w jej zachodniej czesci, a wiec blisko krajow,
skad pochodzi kapital. Wloskie firmy preferuja okregi zachodnie (rysunek 5). Od
granicy z Serbia Timisoare dzieli zaledwie 50 km, a od granicy z Wegrami — 80 km.
W promieniu 600 km od miasta lezy 9 stolic: Belgrad (170 km), Budapeszt (324 km),
Sarajewo (460 km), Bratystawa (522 km), Sofia (547 km), Zagrzeb (554 km), Wieden

Rys. 5. Liczba wloskich firm w Rumunii (stan w 2006 r.)

Zrédlo: Narodowy Urzad Rejestru Handlowego.
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(565 km), Podgorica (571 km) i Skopje (589 km). Stad jest blizej do Budapesztu niz do
Bukaresztu (570 km). Potozenie Timisoary jest jej duzym atutem, predestynuje ja do
nawigzywania relacji z Europa Zachodnia. Lotnisko Traian Vuia, usytuowane 10 km od
centrum Timisoary, jest drugim co do wielkosci lotniskiem rumunskim. O nasilajacych
sie kontaktach gospodarczych §wiadczyl rozwéj ruchu lotniczego w latach 2005-2011.
W 2011 r. obstuzono maksymalng liczbe pasazeréw, po czym w nastepnych dwéch
latach nastapil gwaltowny spadek, rezultat kryzysu (rysunek 6).
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Rys. 6. Liczba pasazeréw obstuzona przez lotnisko Traian Vuia

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Zmalata réwniez liczba bezposrednich polaczen. Jeszcze w maju 2012 r. z lotniska
mozna bylo polecie¢ bez przesiadki do czterech miast REN i az do dziewigeciu wloskich,
co obrazowalo istnienie silnych kontaktéw z krajami, z ktérych naplywato najwiecej
zagranicznego kapitatu.

Zasoby sily roboczej

Inwestoréw przyciagaja niskie koszty pracy. Chca mie¢ wykwalifikowana i jedno-
czesnie tania sile robocza. Atrakcyjne s osrodki, w ktérych zlokalizowane sg uczelnie
wyzsze. Timisoara jest duzym centrum akademickim, studiuje tu 53 tys. mlodziezy.
W miescie jest 7 uniwersytetéw, w tym 3 prywatne (Popa 2008). Mozna sie jednak sta¢
ofiara swojego sukcesu. Rozwdj gospodarczy oznacza niskie bezrobocie i podniesienie
wysoko$ci zarobkéw, w wyniku czego zaczyna brakowac rak do pracy i jednoczesnie
rosna koszty pracy. W rezultacie niektdrzy inwestorzy zaczynaja si¢ przemieszczaé do
innych regionéw Rumunii i do biedniejszych krajéw, takich jak Ukraina i Moldawia.

Otoczenie biznesu i potencjal naukowo-badawczy

Dla korporacji ponadnarodowych wazne sa instytucje otoczenia biznesu i dostep do
potencjalu naukowo-badawczego (Audretsch 2002, Stryjakiewicz 2008). Nastepstwem
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naplywu wloskich przedsiebiorstw do Timisoary byl rozwéj bankowosci wloskie;j.
Istniejacy tu potencjal naukowo-badawczy spowodowal, ze zadomowiony w Rumunii
niemiecki koncern Continental, producent opon samochodowych, ktéry zainwestowat
w tym kraju ponad pét miliarda euro (z czego 300 mln w Timisoarze), podjal decyzje,
by w tym mie$cie powstato centrum badawczo-rozwojowe, ktére ma zatrudni¢ 2000
0s6b. W 2012 r. rozpoczeto jego budowe.

Polityka wladz

Niezwykle wazny jest stosunek wladz do inwestoréw. W Rumunii w latach 90. zo-
stalo wprowadzone prawodawstwo korzystne dla inwestujacych. Wtadze Timisoary
byly przychylne obcemu kapitalowi, zalezalo im na stabilnosci inwestycji, chcialy, by
zagraniczne inwestycje daly impuls rozwojowy lokalnej gospodarce. Zdecydowano
sie rozwija¢ wysokie technologie, sektor oprogramowania i przemyst samochodowy.
W tych dziedzinach dysponowano wczesniejszym doswiadczeniem. Preferowano du-
zych inwestoréw (Egresi 2008, 2010).

W Timisoarze lokalne elity prowadzily §wiadoma strategie rozwoju oparta na trzech
zasadach:

— osiagniecie integracji z UE i wlaczenie wlasnej gospodarki w europejska sie¢
powiazan;

— zerwanie z socjalistyczna przeszto$cia oraz

— odwotywanie sie do tozsamosci regionalnej, podkreslanie bardziej ,,europejskiego”
charakteru wtasnego regionu (Sellar 2013).

Polityka ta okazala sie skuteczna, szybko rozpoczeto wprowadzanie reform. W 1995 r.
powstala, przy pomocy UE i REN, Agencja Rozwoju Gospodarczego dla Rozwoju Eko-
nomicznego Timis (ADETIM), organizacja non profit. Jej celem byto m.in. pozyskiwanie
srodkéw pomocowych, nauka pisania grantéw. Na stronach internetowych agencji
wymienione sa kraje, z ktérymi wspétpracuje. Sa to: Wegry, Wlochy, Niemcy i Francja.

Czynniki ,,miekkie”

W czasach rezimu Ceausescu Banat, podobnie jak Siedmiogréd, wyrdznial sie wyz-
szym poziomem rozwoju gospodarczego. Wplyw na to miala historia, poniewaz obszar
byl w granicach Austro-Wegier, a nie Imperium Osmarnskiego. Mieszkaricéw Banatu
cechuja pracowitos¢, przedsiebiorczo$¢ i otwarto$é. Chociaz obecnie jedynie 1/3 z nich
jest zakorzeniona w regionie od co najmniej trzech pokolen, to tutejsi mieszkancy sa
dumni ze swego regionu, regionu zamieszkanego przez wielonarodowe i wieloreligijne
spoleczenstwo. Jednak rzad rumunski nie przyktada zbyt wiele wagi do wielokulturo-
wosci i regionalnej tozsamosci, skupia sie jedynie na aspekcie ekonomicznym (Woud-
stra 2006). Pozytywna role w przyciagnieciu inwestycji moze odegra¢ powinowactwo
kulturowe i wspélne dziedzictwo historyczne. Pokazat to m.in. W. Altzinger (1998).
W 1995 r. na obszarze czterech sasiednich krajéw, w Czechach, Stowacji, Stowenii i na
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Wegrzech, zostalo zlokalizowanych 91% austriackich inwestycji. Egresi (2008) stwier-
dzil istnienie réznych wzorcédw przestrzennych dla inwestycji lokowanych w Rumunii.
Zaleza one od narodowosci inwestoréw.

Podsumowanie

Dzieki aktywnej postawie wladz, ktére wykorzystaly wejécie Rumunii do struktur
europejskich oraz lokalne zasoby, takie jak wyksztalcony kapitat ludzki, korzystne
polozenie w sieci osadniczej, dziedzictwo historyczne i blisko$¢ kulturowa, udato sie
$ciggna¢ do Timisoary i okregu Timis znaczna liczbe zagranicznych firm. Obecnie
ekonomiczna struktura miasta i okregu jest zréznicowana zaréwno jesli chodzi o typy
aktywnosci, jak i o wielko$¢ firm, co utatwia funkcjonowanie w czasach kryzysu. W tu-
tejszej gospodarce 1/4 kapitalu ma obce pochodzenie, co pozwala tagodzi¢ trwajace
skutki kryzysu, ktéry dotknat réwniez Timisoare.
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ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA RUMUNSKIEGO MIASTA TIMISOARA

ABSTRAKT: Po upadku socjalizmu w Europie Srodkowo-Wschodniej ekonomisci i miedzynarodowe in-
stytucje sugerowali, by kluczowa role w transformacji od gospodarki planowej do wolnorynkowej odegraly
bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ).

Celem artykutlu jest pokazanie roli BIZ w rumuriskim miescie Timisoara. Miasto jest drugim najbardziej
atrakcyjnym miejscem dla BIZ w Rumunii. Timisoara lezy w zachodniej cze$ci kraju. Nalezy do najszybciej
rozwijajacych sie miast rumunskich. Lokalnym wladzom udalo si¢ przyciagnaé wielu inwestoréw, przede
wszystkim z Wtoch i z Niemiec. Dla inwestoréw sa atrakcyjne: blisko$¢ do Europy Zachodniej, niskie koszty
pracy, wysoko wykwalifikowana sita robocza, duza liczba studiujacej mtodziezy oraz polityczna stabilizacja.
Mieszkancéw regionu charakteryzuja przedsiebiorczo$¢ i otwartos¢. Przykltad Timisoary pokazuje, ze po-
zytywna role w przyciagnieciu inwestycji moze odegra¢ powinowactwo kulturowe i wspélne dziedzictwo
historyczne.

SEOWA KLUCZOWE: Timisoara, Rumunia, atrakcyjno$¢ inwestycyjna



