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Wprowadzenie

Proces rozwoju sektora kreatywnego w miastach generowany jest przez rézne for-
my wspolpracy miast w celu promocji kreatywnych ludzi i wlasnosci intelektualnej,
wspierania przedsigbiorczosci oraz takiego ksztaltowania przestrzeni, by poprawié¢
jako$¢ zycia. Wyrdzniamy kilka form takiej wspolpracy. Moga one przybraé¢ forme
klastra dziatalnosci kreatywnych, zrzeszajacego instytucje prywatne i publiczne, duze
i male podmioty, instytucje kultury i ich otoczenie, miejsca wytwarzania, a takze
konsumowania nowych technologii. Efekty dziatalnosci w grupie beda réwniez gene-
rowane w zakladanych sieciach miast, szczegélnie o podobnym modelu kreatywnosci.
Moga to by¢ sieci na poziomie globalnym, kontynentalnym (europejskim) i krajowym.
Wreszcie nie bez znaczenia sa tez inne porozumienia, np. w formie aliansu strategicz-
nego, outsourcingu, podwykonawstwa czy franchisingu. Porozumienia te moga stac si¢
podstawg strategicznego partnerstwa miast i w dalszym etapie tworzenia sieci miast,
a nawet klastréw.
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Klastry kreatywne

W kontekscie rozwijajacej sie gospodarki kreatywnej znaczenia nabiera koncepcja
klastra jako wyrafinowanej formy wspolpracy, przez niektérych badaczy uznanej za
(prawie) idealng ze wzgledu na zwiekszenie wydajnoséci firm i ich innowacyjnosci.
Koncepcja klastréw gospodarczych zostala sformulowana przez M.E. Portera w latach
90. ubieglego stulecia. Rozwinigta w nastepnych latach, stala si¢ narzedziem badania
przewagi konkurencyjnej miast i regionéw (Porter 2001'). Wedlug pierwotnej wizji
Portera klaster jest cze$cia modelu wptywu lokalizacji na konkurencje (tzw. koncepcja
»diamentu konkurencyjnosci”). Model ten tworza cztery sktadowe: czynniki produkcji
(naktadéw), uwarunkowania popytu, kontekst strategii i rywalizacji firm oraz wias-
nie sektory pokrewne i wspomagajace potaczone w klaster. Porter zebral informacje
o ponad 700 réznych klastrach na $§wiecie. Na tej podstawie uznal, ze klastry powstaja
jako efekt dzialania sit rynku (market driven) na obszarach zasobnych w kapitat ludzki
i system wymiany wiedzy, gdzie ma miejsce relatywnie wysoki poziom konkurencji.
Czas formowania klastra oszacowat na okres nawet do 10 lat.

Pojecie ,klaster” pochodzi od angielskiego cluster, co oznacza w $cistym ttumaczeniu:
kis¢, grono; dlatego tez niektérzy badacze preferuja wyrazenie ,grona przemystowe”.
Nie istnieje jedna, powszechnie uznawana definicja klastra, chociazby z tego powodu,
ze definicja ta podlegata pewnej ewolucji. Poczatkowo klastry mialy charakter przede
wszystkim inicjatyw oddolnych (tzw. bottom up). Aktualnie wieksza role przypisuje
sie wladzom na szczeblu regionalnym czy samorzadowym. Niemniej jednak badacze
zaréwno z Polski (m.in. Czajkowska 2010; Dutkowski 2005; Heffner, Klemens 2008;
Hotub-Iwan, Matachowska 2008; Jankowska 2012; Olejniczak 2003; Szultka 2004;
Wieczorek 2008), jak i z zagranicy (np. Bathelt, Taylor 2002; Gordon, McCann 2000;
Rosenfeld 1997; van Dijk, Sverisson 2003) czy tacy autorzy, jak: M. Bellandi, R. Ca-
magni, G. Dei Ottati, ktérzy w wielu swych pracach do$¢ wczesnie zdiagnozowali
klastry w gospodarce regionéw wtoskich i zaczeli je opisywac?, sa zgodni, ze jest to
koncentracja wzajemnie zaleznych podmiotéw gospodarczych i innych instytucji
(prywatnych i publicznych) pelnigcych zazwyczaj funkcje uzupelniajace (z wyjatkiem
klastréw instytucjonalnych, gdzie sa one dominanta w strukturze)?. Klaster jest siecia
powiazan pomiedzy producentami, ich dostawcami i odbiorcami, a takze instytucjami
sektora nauki i techniki. W klastrze przyjmowane sa wspoélne trajektorie rozwoju, or-
ganizacji i innowacji. Ponadto klaster charakteryzuje sie intensywnymi przeptywami
informacji i wiedzy oraz wysokim poziomem konkurencji i jednocze$nie kooperacji, co

1 Pierwsza praca M.E. Portera na temat klastréw The Competitive Advantage of Nations pochodziz 1990 r.

2 Przykladowo: M. Bellandi (2001), R. Camagni (2002), G. Dei Ottai (2002).

3 Ministerstwo Gospodarki RP opublikowato w 2006 r. dokument, w ktérym okreslono, ze klaster
powinien si¢ sktada¢ przynajmniej z 10 podmiotéw gospodarczych dziatajacych na obszarze jednego lub
kilku sasiednich wojewddztw, przy czym co najmniej pofowe podmiotéw funkcjonujacych w klastrze maja
stanowi¢ prywatni przedsiebiorcy (Rozporzadzenie Ministra Gospodarki..., 2006).
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mozna okresli¢ jednym slowem: koopetycja, inaczej wspélkonkurencja (coopetition).
Zatem cechy charakterystyczne klastréw wymieniane w wiekszosci definicji to: kon-
centracja przestrzenna podmiotéw, interakcje miedzy nimi, wspdlna strategia rozwoju
oraz koopetycja. Tak zlozony mechanizm wymusza dostosowanie si¢ lokalnych firm
do wysokich standardéw, stad tez pojawia sie zalozenie, Ze klastry nie sa zamknietymi
systemami — eksportuja wytwarzane dobra i ustugi. Klastry powinny mie¢ réwniez
zdefiniowany gltéwny przedmiot dziatan. Niekiedy ogranicza si¢ on do konkretnego
produktu, np. klaster gier komputerowych w Lyonie (Lyon Games), czesciej jednak do
pewnej kategorii dziatalnosci, np. klaster telekomunikacyjny Telecom-City w regionie
Blekinge w Szwecji, a czasem nawet do kilku rodzajéw dziatalnosci (np. brytyjskie
Cambridge znane jest z osiagnie¢ w dziedzinie biotechnologii i informatyki).

Korzysci osiggane dzieki zawigzaniu klastra to przede wszystkim obnizenie kosztéw
poprzez bliskos¢ zrédel zaopatrzenia i bliskos¢ sieci dystrybucji. Istotny jest réwniez
efekt dyfuzji wiedzy technologicznej czy organizacyjnej oraz efekt synergii poprzez
koncentracje dziatalno$ci poszczegélnych przedsiebiorstw. Posrednio klaster wplywa
na rozwoj jednostek w skali mezo i makro, czyli regionu i obszaru catego kraju, za spra-
wa zwiekszenia zatrudnienia, wzrostu przedsiebiorczosci czy naplywu bezposrednich
inwestycji zagranicznych.

W literaturze przedmiotu pojawiaja si¢ réwniez glosy nieakceptujace do korica
teorii klastréw, np. Martin, Sunley (2003) uwazaja, ze pojecie klastra jest zbyt ogdlne,
a definicji brak przejrzystej terminologii, wyjasnienia mechanizmu funkcjonowania
— przyczyn i skutkéw. Ponadto zwraca si¢ uwage na brak powszechnie akceptowanej
metodologii badania klastréw, co skutkuje duza rozbiezno$cia liczb funkcjonujacych
klastréw podawanych w literaturze przedmiotu. Zdiagnozowanie klastra czy inicjaty-
wy klastrowej na danym obszarze, albo w danym rodzaju dzialalnosci, jest niezwykle
czasochtonnym i trudnym zajeciem. W niniejszym artykule nie stanowi ono przed-
miotu badan. Niemniej jednak wskazac trzeba, iz najczesciej stosowane sa do tego celu
trzy metody. Pierwsza z nich opiera si¢ na klasycznej analizie typu input-output, czyli
na badaniach powigzan pomiedzy badanymi podmiotami oraz miedzy podmiotami
a otoczeniem. Stosowane s3a réwniez wskazniki lokalizacji, w tym tzw. indeks klastra
I, (cluster index), ktéry okresla wzgledna koncentracje przedsiebiorstw mierzona
jako iloraz koncentracji firm i wielko$ci przedsiebiorstw (liczba zatrudnionych) do
wielko$ci regionu wyrazonej powierzchnig obszaru. Indeks ten jest zatem wprost
proporcjonalny do liczby zatrudnionych i liczby przedsiebiorstw, a odwrotnie pro-
porcjonalny do liczby mieszkaficéw i powierzchni. Otrzymane wartos$ci zawieraja sie
w przedziale od 0 do (+) nieskoniczonos$ci. Warto$ci powyzej jednosci (I > 1) oznaczaja
specjalizacje i koncentracje, zas powyzej czterech (I, > 4) — oznaczajg istnienie klastra
w badanej przestrzeni gospodarczej (m.in. Sternberg, Litzenberger 2004). W prakty-
ce zazwyczaj badacze positkuja sie bezposredniag metoda zbierania danych na temat
konkretnego klastra droga wywiadu (case study), aby przygotowac rzetelng analize
ilosciowa i jako$ciowq. Jednak czasochlonnosc¢ tej metody ogranicza jej zastosowanie
do poziomu mikro.
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Klastry wystepuja réwniez wéréd podmiotéw nalezacych do sektora kreatywnego.
Opisywali je m.in. Bassett i in. (2002) — klaster filméw przyrodniczych w Bristolu;
Harvey i in. (2012) — klaster dzialalno$ci artystycznych na obszarach wiejskich Kor-
nwalii; Norcliffe, Rendace (2003) — klastry wydawnicze w USA; Kritke (2004) — klastry
przemystéw medialnych w Berlinie; Lugo i in. (2002) — perspektywa powstania kla-
strow gier komputerowych w Ameryce Lacinskiej. Klastry kreatywne tworza przede
wszystkim réznorodne srodowiska tworcze, w tym instytucje wysokiej kultury — muzea,
filharmonie, opery — instytucje reprezentujace kulture popularng — teatry, kina —iinne
podmioty zajmujace sie szeroko rozumiang dzialalnoscia artystyczna i rozrywkowa,
atakze prywatne podmioty reprezentujace architekture, reklame, dzialalno$¢ wydawni-
cza iin. W takiej sieci powigzan moga pojawic sie réwniez domy kultury czy biblioteki,
a ze strony decydentéw lokalnych jednostki samorzadowe odpowiedzialne za kulture.
Aktualnie coraz czestszy jest udzial podmiotéw odpowiedzialnych za komercjalizacje
kultury: impresariatéw, galerii sztuki, agencji organizujacych wydarzenia kulturalne,
wydawnictw literackich i muzycznych. Ich zadaniem jest promocja wydarzen/produk-
téw, dystrybucja czy organizacja. Mozna tez wyodrebni¢ podmioty odpowiedzialne za
komercjalizacje dorobku naukowego, w tym technologizacje nauki, komercyjna dzia-
talno$¢ edukacyjna oraz B+R wraz z systemem wdrazania, a takze otoczenie biznesu,
czyli firmy obslugujace przemysly kreatywne. Cho¢ mozliwe sa przypadki, ze ustu-
gi — i te wyrafinowane jak finanse, i prostsze jak budowlane — zlecane s na zewnatrz
(outsourcing) i wéwczas tego typu firm w klastrze nie bedzie. Swoje miejsce znajduja tu
réwniez instytucje typu venture capital, uczestniczace w finansowaniu przedsiewziec
nowatorskich, a dziatalnosci twércze naleza przeciez do kategorii $redniego i wysokiego
ryzyka. W klastrze wyrdznia sie réwniez podmioty dominujace. W przypadku klastrow
kreatywnych role hubéw moga pelnic¢ istotne obiekty/centra kultury lub uniwersytety.
Oczywiscie, zestaw podmiotéw dzialajacych w klastrze moze zmienia¢ swdj sklad
i zasieg poprzez np. wchloniecie podmiotéw z otoczenia. Konkludujac, w modelowym
ujeciu klastra spotykaja sie przedstawiciele kultury i biznesu, tworzac nowa konfigura-
cje podmiotéw dzialajacych na tym samym obszarze, nietaczonych wczeséniej relacjami
ekonomicznymi (m.in. Evans 2009; Wrana 2009).

W ujeciu geograficznym warto zwrécic¢ uwage, ze klastry przemystéw kreatywnych
lokalizuja sie najczesciej w dzielnicach centralnych, ewentualnie na nieco wigkszym
obszarze dzielnic §rédmiejskich (stare miasto i piercienie sasiednich obreb6éw geode-
zyjnych). Jest to uwarunkowane lokalizacja na tym obszarze najwazniejszych instytucji
kulturalnych, samorzadowych oraz innych zasobéw, w tym infrastrukturalnych, stano-
wigcych czynniki rozwoju sektora kreatywnego.

W przypadku dzialalnosci tworczych klastry maja niekiedy charakter wirtualny ze
wzgledu na warto$¢ produktéw przemystéw kreatywnych opierajaca si¢ na wkladzie
intelektualnym podlegajacym znikomym ograniczeniom przestrzennym. Przyktadowo
nowa publikacje przygotowana w jednym z bardziej popularnych edytoréw tekstu
autor przesyla do wydawnictwa droga elektroniczng. Projekt oktadki i korekte przygo-
tuje ktos inny, ale réwniez efekt swojej pracy moze przestac elektronicznie. Redakcje
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wydawnictwa w wielu przypadkach nie przyjmuja juz wersji papierowej. Nie trzeba
uwzgledniaé kosztéw transportu, ani fizycznego przekazywania niegotowego jeszcze
produktu pomiedzy wspétpracujacymi stronami. Zatem jeden z wymogéw tworzenia
klastréw — koncentracja przestrzenna podmiotéw — ulega w tym przypadku redukgcji.
Wirtualne klastry daja réwniez mozliwo$¢ tworzenia doraznych sieci wspoétpracy
w ukladzie makro, najczesciej na rzecz pracy nad jednym wspélnym projektem.
Klaster przeciez zyje tak diugo, jak dlugo zyje produkt aktualnie wytwarzany. Tak
dynamicznej wspolpracy sprzyjaja: otwarto$¢ $rodowisk tworczych, niskie bariery
technologiczne w wymianie informacji oraz wysoka czestotliwo$¢ relacji pomiedzy
podmiotami funkcjonujacymi w przemyslach kreatywnych zawiazywanych w prze-
strzeni wirtualne;j.

Podejmowane w klastrze dziatania sa zdynamizowane, czego efektem staje sie wyko-
rzystanie potencjalu lokalnej kultury do dziatan komercyjnych. Ogdlnie mozna zatem
stwierdzi¢, ze klaster dzialalnosci kreatywnych przyczynia sie do:

— zwiekszenia mozliwosci dzialania srodowisk tworczych;
upowszechniania powstalych produktéw;

— kreowania przedsiebiorczo$ci w $srodowiskach tworczych;

umiejetnosci pozyskiwania srodkéw na realizacje projektéw;

promocji unikatowych produktéw sektora kreatywnego powstalych na danym
obszarze;

— wypracowania profesjonalnego podejscia do kultury jako do czynnika rozwoju
lokalnego/regionalnego.

Klastry kreatywne w Polsce

Wspolpraca sieciowa miast stawiajacych na rozwoj sektora kreatywnego moze
réwniez przybrac forme klastra. W literaturze przedmiotu pojawiaja si¢ rézne liczby
aktualnie istniejacych klastréw w Polsce. W 2002 r. Instytut Badarh nad Gospodarka
Rynkowa naliczyt ich 18, Bojar i Bis (2006) — 44, Holub-Iwan i Matachowska (2008) —
56, European Cluster Observatory — 147, a Benchmarking klastréw w Polsce (2012) —
102 klastry i 70 inicjatyw klastrowych. Generalnie, im nowsza publikacja, tym wieksza
liczba klastréw jest identyfikowana. Bardziej istotne od liczby jest jednak to, ze rela-
tywnie niewiele jest w Polsce klastréw modelowych — rozwijajacych si¢ i efektywnie
dzialajacych. Nalezy stwierdzi¢, ze pewna grupa inicjatyw klastrowych zostata celowo
stworzona, aby méc korzystaé z funduszy unijnych*. Jedynie w latach 2007-2013 Polska
mogta przeznaczy¢ ponad 100 mln euro na wspieranie inicjatyw klastrowych w ramach
PO Innowacyjna Gospodarka (Dziatanie 5.1. Wspieranie powiazan kooperacyjnych

4 W 2003 r. Komisja Europejska zwrécila uwage, ze w Polsce jako w jednym z nielicznych krajéw UE nie
wypracowano i nie wdrozono do tego czasu polityki rozwoju opartej o klastry i dlatego w ostatnim czasie
trwaja intensywne dzialania, aby to zmieni¢.
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o znaczeniu ponadregionalnyjm). Coraz bardziej popularna staje si¢ bowiem poli-
tyka rozwoju oparta na klastrach (cluster-based policy) jako na kluczowym warunku
wzrostu konkurencyjnosci, poprawy potencjalu innowacyjnego oraz rozwoju malych
i $rednich przedsiebiorstw®. Modna jest réwniez koncepcja klastra opartego na wiedzy,
ktory sklada sie czesciej niz klastry innego rodzaju z uczelni wyzszych i os§rodkéw
B+R, pelniacych niejako funkcje huba oraz instytucji zajmujacych sie wdrazaniem
nowoczesnych technologii®. Z tego powodu wyréznia sie klastry sztuczne, wlaénie
takie jak opisane powyzej oraz klastry naturalne, powstajace samorzutnie w oparciu
o istniejace zasoby.

Dane dotyczace klastréw kreatywnych w Polsce sg do$¢ skape. Wedlug European
Cluster Observatory jest ich tacznie 28, co stanowi 19% ogélnej liczby zidentyfiko-
wanych klastréw w naszym kraju’. Dla poréwnania spo$réd panstw UE najwyzszy
udzial klastry kreatywne maja w Holandii i Wielkiej Brytanii (ponad 50%). Wiekszo$¢
klastréw kreatywnych w Polsce (jak i w catej Unii Europejskiej) reprezentuje dzia-
talnosci o duzym stopniu nasycenia wiedza, przede wszystkim ustugi finansowe —
16 — i edukacje — 9. W zestawieniu tym zidentyfikowano tylko dwa klastry dotyczace
dzialalno$ci twérczych — jeden z zakresu rzemiosta i jeden w segmencie poligraficzno-
-wydawniczym. Nie jest to z pewnoscia pelne zestawienie (prawdopodobnie ze wzgledu
na przyjete kryteria). Nie wymienia sie tu klastréw meblarskich czy medialnych, ktére
réwniez zaliczalyby sie do dzialalnosci twérczych. Nie zanotowano tez ani jednego
klastra kreatywnego w dziedzinie artystycznej i rozrywkowej, ktére w skali UE maja
siedmioprocentowy udzial.

Szczegolowa diagnoze klastréw w Polsce przeprowadzita réwniez Polska Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczos$ci (Benchmarking klastéow w Polsce... 2012). W jej opraco-
waniu zidentyfikowano dwa razy mniej klastréw kreatywnych niz wcze$niej wskazano,
bo zaledwie 14. Baza ta réwniez nie jest doskonata. Po pierwsze, dlatego ze niektére
klastry nie sa sprecyzowane geograficznie, co rodzi przypuszczenia, ze w rzeczywi-
sto$ci ich dziatalnos$¢ oparta na zasadach klasteringu moze by¢ mizerna, a po drugie,
nie ma w tym przypadku mowy o sile oddzialywania klastra mierzonej w jakikolwiek
sposéb. W grupie tej jedynie cztery klastry wykazuja aktywno$¢ w sferze dziatalnosci

5 W dokumentach Unii Europejskiej polityka rozwoju klastréw jest najczeéciej laczona z dziataniami
wspierajacymi male i Srednie przedsiebiorstwa.

6 Wedtug J. Holub-Iwan, M. Matachowskiej (2008) dla 41,1% inicjatyw klastrowych w Polsce instytucja
zarzadzajaca jest uczelnia wyzsza lub park naukowo-technologiczny. Mozna domniemywac, ze czyni to je
bardziej podatnymi na osiggniecia z zakresu innowacyjnosci.

7 European Cluster Observatory w swoim zestawieniu uwzglednia tylko te klastry, ktére zdobyly przynaj-
mniej jeden punkt na trzy mozliwe w nastepujacych kategoriach: a) wielkos¢ klastra — rozmiar zatrudnienia
w danym klastrze przekracza liczbe odpowiadajaca 10% $redniej liczby zatrudnionych we wszystkich kla-
strach skupionych wokét danej branzy w skali UE; b) stopien specjalizacji — przynajmniej dwa razy wieksze
zatrudnienie wystepujace w danej kategorii branzowej klastra w okreslonym regionie w poréwnaniu ze
$rednia zatrudnienia w branzy stanowiacej rdzen klastra w skali UE; c) zatrudnienie — udzial zatrudnionych
w klastrze wzgledem liczby zatrudnionych w calym regionie; punkt otrzymuje 10% klastréw o najwyzszym
wskazniku.
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tworczych, w tym dla jednego (L6dzki Klaster Medialny) jest to gléwny profil dziatal-
noséci. Owe klastry to:

— Klaster Multimediéw i Systemdéw Informacyjnych ,MultiKlaster” zalozony
w 2006 r., integrujacy sektor malych i érednich przedsigbiorstw dzialajacych na rynku
multimediéw i systeméw informacyjnych; klaster zrzesza podmioty zlokalizowane
przede wszystkim w wojewddztwie podkarpackim i matopolskim;

— Lodzki Klaster Medialny zalozony w 2007 r., ktérego celem jest zwigkszenie efek-
tywnosci i konkurencyjno$ci regionalnego przemysiu medialnego, tworzenie powigzan
z inwestorami medialnymi o zasiegu ponadregionalnym i miedzynarodowym, ksztat-
cenie nowych kadr dla branzy medialnej, rozwéj nowoczesnej infrastruktury i zaplecza
do realizacji produkcji filmowych, telewizyjnych i multimedialnych oraz kreowanie
wizerunku Lodzi jako miasta przyjaznego inwestycjom medialnym;

— Klaster Poligraficzno-Reklamowy w Lesznie zalozony w 2008 r., majacy na celu
wzmocnienie powiazan gospodarczych w branzy poligraficznej i reklamowej oraz
wspolprace z sektorem biznesu, ze srodowiskiem badawczo-rozwojowym i edukacyj-
nym oraz z administracjg;

— Mazowiecki Klaster Druku i Reklamy ,Kolorowa Kotlina” zatozony w 2008 r.,
oferujacy ustugi i produkty z zakresu poligrafii, druku i reklamy.

W literaturze przedmiotu (m.in. Rogoda 2010) opisywany jest réwniez Klaster Prze-
myslow Kultury i Czasu Wolnego INRET zalozony w 2009 r., bazujacy na porozumieniu
23 podmiotéw, w tym muzedw, centréw sztuki i kultury, fundacji, o$rodkéw badan
kultury, a zatem instytucji publicznych i prywatnych. W tym przypadku cecha charak-
terystyczna jest rozproszenie wspdtpracujacych ze soba instytucji, bowiem wiekszo$¢
z nich lokalizowana jest w Krakowie. Niemniej jednak do klastra naleza réwniez o$rodki
z Lodzi, Warszawy, Nowego Sacza i Cieszyna. Sie¢ ta dziala jednak zgodnie z normami
prawnymi jako klaster.

Lista, jak wida¢, nie jest jeszcze zbyt dluga. Pie¢ mlodych klastréw, z ktérych zaden
nie powstal przed 2006 r., integrujacych przewaznie dziatania mikroprzedsiebiorstw to
generalnie niewiele. Cztery na pie¢ z nich (z wyjatkiem klastra w Lesznie) wspélpracuje
zgodnie z aktualnym trendem z jednostkami B+R. Benchmarking klastréw w Polsce...
(2012) wskazuje jeszcze na istnienie kolejnych czterech klastréw, jednak na podstawie
wiadomo$ci zawartych na stronach internetowych, a takze na podstawie rozméw
przeprowadzonych z ich przedstawicielami postanowiono zakwalifikowac je do grupy
inicjatyw klastrowych. I tak grupa inicjatyw klastrowych reprezentujacych dzialalno$ci
tworcze wzrosla liczebnie do 13 (rys. 1).

Rozmieszczenie klastréw kreatywnych, jak i wszystkich klastrow w Polsce, jest nie-
typowe — kartogramy przedstawiajace wskazniki ekonomiczne w ujeciu regionalnym
dowodzg wigkszej aktywnosci wojewodztw wschodnich niz zachodnich. Najwiecej
kreatywnych klastréow/inicjatyw klastrowych jest co prawda w wojewddztwie wielko-
polskim, ale za to w dolnoslaskim, opolskim nie ma ich w ogéle, a w zachodniopomor-
skim — tylko jeden. Uwzgledniajac rodzaj dzialalno$ci, przewazaja klastry/inicjatywy
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Rys. 1. Rozmieszczenie klastréw oraz inicjatyw klastrowych z zakresu creative industries w Polsce w 2012 r.

Zrédo: opracowanie wlasne na podstawie: Benchmarking klastréw w Polsce... (2012), stron internetowych poszczegélnych
klastréw/inicjatyw klastrowych oraz informacji udzielonych przez ich reprezentantéw.

klastrowe zajmujace sie wyrobem mebli (8 z 17) oraz nowymi mediami (4). Skromnie
reprezentowana jest reklama (2), a takze architektura (1), moda (1) i kultura (1).
Wynika z tego, ze liczba klastréw kreatywnych w Polsce jest dalece niezadowalajaca
w relacji do potencjalu gospodarki. W dodatku, na podstawie zebranych informacji,
wydaje sie, ze ich dzialalno$¢ jest dopiero w fazie wzrostu, a w niektérych przypadkach
zaledwie w fazie embrionalnej. Tylko nieliczne klastry zajmuja sie dzialalno$ciami stric-

te tworczymi. Dla wiekszosci dominujace sa dzialalno$ci o duzym stopniu nasycenia
wiedza.

Postowie

Polskie doswiadczenia z zakresu wspoldzialania w ramach usieciowienia miast
kreatywnych nie sg na razie zbyt duze. Réwniez w zakresie tworzenia klastréw branz
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kreatywnych Polska nie ma bogatych do$wiadczen. Pig¢ mlodych klastréw, z ktérych
zaden nie powstal przed 2006 r., oraz 13 inicjatyw klastrowych w skali kraju to niewiele.
Motywy takiego stanu rzeczy sa zlozone. Po pierwsze, mozna wspomnie¢ o przeszko-
dach natury psychologicznej — o braku zaufania do innych podmiotéw, niecheci do
wspolpracy, strachu przed przejeciem innowacyjnych rozwigzan przez konkurencje.
Po drugie, zniechecajace sa bariery natury administracyjnej i prawnej, np. ustawa
o finansach publicznych, ktéra zabrania instytucjom publicznym dzialajacym w sek-
torze B+R inwestowania kapitalu w przedsiewzigcia o naturze biznesowej. Po trzecie,
niewystarczajacy jest stopiefi zaawansowania badan nad klastrami w Polsce, badan,
ktoére monitorowatyby jakosc¢ istniejacych klastrow oraz jasno przedstawialyby realne
korzysci koopetycji. Wszystko to razem wraz z niepewno$cia co do creative industries,
czyni te cze$¢ gospodarki kreatywnej wlasciwie pozbawiong prawidtowych i dojrzatych
form klasteringu.
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KLASTRY KREATYWNE W POLSCE. ZARYS PROBLEMATYKI

ABSTRAKT: Artykul sktada si¢ z dwdch czesci. W pierwszej przedstawiono idee tworzenia klastra wedtug
koncepcji opisywanych w literaturze przedmiotu. Nastepnie skupiono sie na klastrach kreatywnych — ich idei
oraz przykladach w skali $wiata. Na koniec tej cze$ci wyrdzniono pozytywne efekty istnienia klasteringu. Dru-
ga cze$¢ artykulu poswiecono polskim doswiadczeniom z tego zakresu, m.in. wymieniono szacunkowe liczby
klastréow w Polsce. Najwigcej uwagi poswiecono jednak klastrom kreatywnym, ich rodzajom i rozmieszczeniu.
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